Beziehungsraume starken -
Strukturen vereinfachen -
Einheit erhalten

Grundlegende kirchenleitende Eckpunkte fir kiinftige
Handlungsschritte in der Struktur- und Stellenplanung

Bericht der AG »Kirche im Wandel« an die Kirchenleitung
der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Sachsens

OO0 @O O
o0 @® O
[ ]

Kirche

Lutherische

Sachsens



Der vorliegende Bericht ist das Ergebnis der von der Kirchenleitung eingesetzten Arbeitsgruppe , Kirche im Wandel*.
Die Kirchenleitung dankt der Arbeitsgruppe und hat sich in ihrer Sitzung am 6. Februar 2026 die im Bericht benannten
Empfehlungen und Vorschlige als Orientierungsrahmen fiir die anstehenden Verinderungsprozesse der Landeskirche

ausdriicklich zu eigen gemacht.

Mitglieder der Arbeitsgruppe , Kirche im Wandel“:
Landesbischof Tobias Bilz

OLKR Dr. Jérdis Biirger

Superintendent Rainer Findeisen

Pfarrer Dr. Christoph Herbst (Vorsitzender)

OLKR Margit Klatte

Barbara Pfeiffer

OLKR Burkart Pilz (Vorsitzender)

OLKR Kathrin Schaefer

Friedhelm Ziihlke

Geschiftsfiihrung der Arbeitsgruppe:

KR Liider Laskowski

_o-+2. Evangelisch-Lutherische
-ceoo  |andeskirche Sachsens

Herausgeber:

Evangelisch-Lutherisches Landeskirchenamt Sachsens
Lukasstrafle 6,01069 Dresden

www.evlks.de

Foto: © Steffen Giersch (Titel), Adobe Firefly (Riickseite)



Inhaltsverzeichnis

1. Kirche im Wandel - Kirche in Bewegung. Theologische und geistliche Orientierung........5
WL IUSSEN UNS DEWEZEIN......uvreuieiceiecieiiecieiecies ettt sese e s s s s e s nesees 5
WL ZEhen als BEWEELE.......cucueceeecicieiectrci ettt et ettt 7
WIr NENMEN WeTtVOLLES IMIIt.....cciuieeeieieeecetc ettt ettt a et sre st s b e st ene st ensssensenes 7
WAL ATMAETTI UIIS.c..ceceuerreeeecreeicrsese e ss e s es s ese e s s e s e st s st s s sesasenen 8
Wir setzen auf die Weggemeinschaft.........c.oceeeerecincenecincicrcrecccsce ettt eessesenaes 8

2. Was heute unsere Realitit ist. Herausforderungen niichtern sehen.........ccccecocuvevcurevcurunnee. 10

3. Der bisherige Prozess im Riickblick. Auftrag, Zwischenbericht und Resonanzen............. 13

4.Was wir empfehlen. Schritte fiir eine zukunftsfahige Gestalt unserer Kirche................... 16
4.1, Konzentriert Und €INFach ...ttt ettt et s et bsse et s ss s s s 16
4.2 ,Beziehungsstark und VIEIfAltig“.......c.ov e eaeaens 24
4.3 ,Gemeinschaftlich und UNterstitZend ...t renis 28
4.4 ,Ehrenamtlich, nebenamtlich, hauptamtlich®......cccoeviinncrercreceeenes 35
4.5 ,Qualifiziert und bildUngSstark®...........coeeriieireuririrerecireieee ettt es e 38
4.6 ,Diakonisch und misSIONariSCR ......c.ooouiiiiieieiieeetcte ettt et se s e s e e sessesssnenens 42

5. Wie es gut weitergehen kann. Vorschldge fiir den gemeinsamen Weg.............ccccocuvcurinnnnce. 45

6. Anhang: Ubersicht tiber die Empfehlungen und Vorschlage..........coovveemereerrmrceenereensereennnne. 47



Kirche




5
1. Kirche im Wandel - Kirche in Bewegung. Theologische und geistliche Orientierung

Als die Heuersdorfer Emmauskirche in einer aufsehenerregenden Reise 2007/2008 der
Braunkohle wegen nach Borna umzog, wurde etwas gewagt, was eigentlich nicht geht. Ei-
nerseits sollte die Kirche bleiben, wie sie ist. Andererseits wurde ihr eine maximale Veran-
derung zugemutet. Diese Spannung hatte sich ergeben, weil am alten Ort keine Menschen
mehr lebten und die Kirche selbst dem Untergang geweiht schien. Aber die Christen von
Heuersdorf und viele andere dariiber hinaus wiinschten sich eine mitziehende Kirche. So
wurde die Kirchenreise geplant und durchgefiihrt. Bald darauf konnte am neuen Standort
das 750-jdhrige Kirchweihjubilium gefeiert werden. Der Umzug war gelungen!

Die Verdnderungen, vor denen wir stehen, sind wesentlich davon bestimmt, dass die Um-
stande sich radikal verdndern, unter denen wir Kirche sind. Die Menschen ziehen weg, wie
sie aus Heuersdorf weggezogen sind. Ja, die Kirche selbst drohe einzustiirzen, meinen
manche. Aber viele Christinnen und Christen unserer Landeskirche geben ,ihre“ Kirche
nicht auf. Sie wollen, dass sie mitzieht. Sie lieben sie, wie sie in den letzten Jahrhunderten
geworden ist und setzen alles in Bewegung, damit sie den Menschen dorthin folgt, wo sie
leben. Sie soll ihnen weiter Orientierung und Halt geben, wenn sich so viel um sie herum
verdndert. Dabei geht es oft nicht um einen rdaumlichen Ortswechsel. Die meisten unserer
Kirchen stehen nach wie vor mitten unter den Menschen, fiir die sie gebaut wurden. Es geht
um den Umzug in neue Verhiltnisse, um die Uberfithrung der Kirche in eine neue Zeit
hinein.

Die Heuersdorfer Emmauskirche ist ein Bild fiir die einzelnen Kirchen in den Dérfern und
Stddten unserer Landeskirche. Die ,Kirchorte® und , Ortskirchgemeinden® spielen im Be-
richt der AG eine grofie Rolle. Zugleich ist die Heuersdorfer Kirche als eher kleine Kirche ein
Bild fiir unsere Kirche insgesamt. Die zuriickgehenden Mitgliederzahlen haben unser Kir-
chenbild verandert. Zum Staunen ist, dass diese Kirche ihre Stabilitdt auf ihrer Umzugsreise
unter Beweis gestellt hat. Damit wird hier die Hoffnung zum Ausdruck gebracht, dass wir
die Stabilitdt unserer Kirche nicht in Gefahr sehen.

Die AG ,Kirche im Wandel” hat sich in ihren Beratungen kontinuierlich gefragt, wieviel
Wandlung in dieser Bewegung notwendig ist. Dabei hat sie verschiedene Phasen durchlau-
fen. Es wurden mutige Veranderungen avisiert und diese spater in mehrfachen Durchldu-
fen hinterfragt und nachgescharft. Der nun vorliegende Bericht legt das Ergebnis vor und
die Arbeitsweise offen.

Wir miissen uns bewegen

Wandel oder Wandlung im sozialen Kontext bezieht sich oft auf sich dndernde Rahmen-
bedingungen. Es ist ein Geschehen, was nicht ziel- oder zweckorientiert in Gang gesetzt
wird. Wandel passiert, weil das Leben stindigen Verinderungen ausgesetzt ist. ,Kirche im
Wandel” hat also nicht gemeint, dass ein Wandel angestoflen werden soll, sondern die Kir-
che herausgefordert ist, sich im (sowieso stattfindenden) Wandel zu bewegen. Fiir diese
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Bewegung brauchen wir als Kirche Orientierung und suchen nach ihr. Dafiir bieten sich
verschiedene Moglichkeiten an.

Viele Christinnen und Christen halten Ausschau nach einer tragfahigen Zukunftsvision:
Wie wollen und werden wir Kirche sein? Dahinter steckt der Wunsch, dass wir einer kon -
kreten Vorstellung folgend der Kirche eine veranderte Gestalt geben, fast so, als ob man
eine Bauzeichnung anfertigen und danach vorgehen kdnnte. Leitbildprozesse, mit deren
Hilfe ein solches Zukunftsbild gewonnen werden soll, haben mit der Schwierigkeit zu
kdampfen, dass unterschiedliche und manchmal konkurrierende Ideale oder Vorstellungen
von Kirche zusammengefiihrt werden miissen. Wenn schliefSlich alle einverstanden sind,
hat das Leitbild seine pragende Kraft oft schon verloren. Zuriick bleibt die Vorstellung von
einem Multifunktionsbau, der vielen Anspriichen geniigen soll und trotzdem viele Wiin-
sche offenldsst.

Deshalb favorisieren andere einen weitgehenden Verzicht auf eine Zielvorstellung. Es gehe
vielmehr darum, einen je geeigneten organisatorischen Rahmen dafiir zu finden, dass sich
die Grundduflerungen von Kirche - Gottesdienst und Gemeinschaft, Zeugnis und Diakonie
—entfalten konnten. In Zeiten des Wandels gelte es daher, den Rahmen anzupassen oder,
um im Bild vom Bau zu bleiben, das Material mit einem Bausatz zu liefern, der je nach ort-
lichen Gegebenheiten flexibel errichtet und individuell ausgestaltet werden kann. Damit
schiebt sich die Funktionalitdt in den Vordergrund. An dieser Stelle steht dann doch die
bange Frage auf, ob die momentanen Verdnderungen damit bewaltigt werden konnen.
Brauchen wir nicht mehr, als nur Maffnahmen um unsere Funktionalitdt zuriickzugewin-
nen?

Eine dritte Sicht auf den Umgang mit veranderndem Wandel sei benannt. Ist und bleibt es
nicht unsere Aufgabe, den uns anvertrauten Gaben entsprechend unserer Tradition zu
leben? Sollten wir nicht so lange wie mdglich in den bewédhrten Formen und Strukturen das
aufrechterhalten, was uns als evangelisch-lutherische Kirche ausmacht und nach wie vor
unter uns lebt? Wenn ja, dann miisse man sich von Erfolgsdruck befreien und unabhingig
von der momentanen Wirksamkeit in Treue dem empfangenen Auftrag nachkommen.
Dazu gehore auch die Liebe zur Tradition, die es fortzufiihren gelte, auch durch Zeiten des
Riickgangs hindurch. Dafiir miissten alle Ressourcen eingesetzt werden. Freilich, was ist,
wenn die Menschen weiterziehen und die Kirchen ihre Funktion als Orte des Gottesdiens-
tes nicht mehr wahrnehmen kénnen?

Alle diese Vorstellungen von der Zukunft haben etwas, was fiir die aktuelle Situation un-
serer Kirche zu bedenken ist. Natiirlich brauchen wir eine Idee davon, wie es werden
konnte. Genauso klar ist, dass wir unter verdnderten Bedingungen unseren organisatori-
schen Rahmen anpassen miissen. Schliefflich wird niemand die gewachsenen Traditionen
leichtfertig herschenken wollen. Zugleich aber gilt es, mit all dem in eine Bewegung zu
kommen, die vielleicht der Zwdlfkilometerreise gleicht, welche die Heuersdorfer Em-
mauskirche vom 25. bis 30. Oktober 2007 unternommen hat. Da muss sorgfaltig geplant
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und vorbereitet werden. Die anstehende Veranderung muss in machbare Etappen einge-
teilt und in nachvollziehbarer Geschwindigkeit vollzogen werden. Trotzdem wird Unvor-
hersehbares passieren und das Zusammenwirken vieler wird gebraucht werden. Im Kern
aber geht es darum, dass die Kirche eine Kirche bleibt und dass sie in die Nihe der Menschen
geriickt wird. Damit erhalten die vorhandenen Traditionen, die organisatorischen Maf3-
nahmen und die neuen Ideen ihren Sinn und ihr Ziel.

Wir gehen als Bewegte

Den Prozess dorthin kdnnen wir fiir unsere Landeskirche in Angriff nehmen, weil das bib-
lische Zeugnis eine besondere Verheiffung auf die Bewegung aus Glauben legt. Die Bibel ist
voller Aufbruchs- und Weggeschichten. Oft wurde sich aufgrund negativer Umstdnde
und/oder gemaf} eines Sendewortes bewegt. Noah baute die Arche, um der Sintflut zu ent-
gehen. Abraham zog aus, um fiir ein kommendes Volk neues Land zu gewinnen. Jakob ging
mit seiner Familie nach Agypten, um zu iiberleben und Jahrhunderte spiter brach ein gro-
Res Volk von dort wieder auf, um einer furchtbaren Sklavenherrschaft zu entkommen.’
Landgewinn und Landverlust haben einander immer wieder abgewechselt, bis schliefllich
der Missionsauftrag Jesu alle Menschen und die ganze Welt ins Blickfeld schob.” Dabei war
Jesus mit seinen Jiingerinnen und Jiingern in einer Weggemeinschaft unterwegs. Was aber
wdre aus dieser Sendung geworden, wenn sich Christen nicht immer wieder neu aufge-
macht hitten? Wie oft mussten sie dabei Liebgewordenes loslassen und Existenzgefdhr-
dungen iiberwinden. Dabei waren und sind es immer drei Dinge, die zusammenkommen:
eine Verheiffung, duflere Umstdnde und der Glaube an den mitgehenden Gott. Wir setzen
mit unserer Bewegung den Grundgedanken einer ,Kirche unterwegs fort.

Wir nehmen Wertvolles mit

Als Evangelisch-lutherische Landeskirche Sachsens folgen wir besonders den Sendewor-
ten, wie sie im Evangelium von Jesus Christus aufgeschrieben sind.’ Wir sind auftragsge-
bunden, weil wir den Worten von Jesus Christus folgen, in die Welt zu gehen, Menschen fiir
die Bewegung des Glaubens zu gewinnen und immer wieder neu mit ihnen eine Nachfol-
gegemeinschaft zu bilden. Wir tun das mit dem besonderen Fokus, der unserer Konfession
anvertraut wurde.

Als Martin Luther 1544 mit der Torgauer Schlosskirche den ersten evangelischen Kirchen-
bau einweihte, benutzte er in seiner Predigt eine Formulierung, die als ,, Torgauer Formel®
in die Geschichte eingehen sollte:

,Meine lieben Freunde! Wir wollen jetzt dieses neue Haus einsegnen und unserem Herrn Jesus
Christus weihen. Doch dies steht nicht mir allein zu, sondern zugleich sollt auch ihr zu Weih-
wasserwedel und Rauchfass greifen, damit dieses Haus darauf ausgerichtet werde, dass darin

'Vgl. 1. Mose 6-9; 1. Mose 12; 1. Mose 45-47; Exodus 1-15.
*Vgl. Matthdus 28,18-20; auch Markus 16,15-16; Lukas 24,46-49.
*Vgl. auch Johannes 20,21-23 und Apostelgeschichte 1,8.
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nichts anderes geschehe, als dass unser lieber Herr selbst mit uns rede durch sein heiliges Wort
und wir wiederum mit ihm reden durch Gebet und Lobgesang.”

Damit wurde die evangelische Christenheit, die sich auf Martin Luther bezieht, mit einer
Verheiflung beschenkt. Immer dann, wenn sie in dieser Weise in Balance zwischen Wort
und Antwort zusammenkommt, wird sie die Gegenwart Gottes erleben. Auf diese Verhei-
Rung stiitzen wir uns, wenn wir uns als Kirche neu in Bewegung setzen.

Wir dndern uns

Die Umstdnde, unter denen das geschieht, sind im Moment vom Riickgang der Gemeinde-
gliederzahlen bestimmt. Er sorgt dafiir, dass wir nicht alle Lebensduflerungen unserer
Landeskirche im bisherigen Umfang aufrechterhalten werden konnen. Wir befinden uns in
einer Drucksituation, die uns zum Handeln zwingt. Wir miissen uns bewegen! Damit diese
Bewegung gelingt, braucht es eine Neuausrichtung der Aufmerksamkeit. Ist es in der Ver-
gangenheit eher so gewesen, dass sich kirchliche Aktivititen auf teilnehmende und aktive
Gemeindeglieder fokussiert haben, kommen jetzt stirker die passiven Mitglieder und
potenziell neu zu gewinnende in den Blick. Es wird in der Zukunft darum gehen, diese
Verschiebung der Aufmerksamkeit in doppelter Weise zu vollziehen. Einerseits werden wir
uns bei unseren Aktivititen neu fragen miissen, wer unsere Zielgruppen sind. Andererseits
gilt es eben auch, bei Kirchenfernen neue Aufmerksambkeit zu gewinnen.> Das wird nur
gelingen, wenn sie kirchliches Reden und Handeln als relevant fiir sich einordnen und
wenn wir uns mit unserem Wort-Antwort-Geschehen in ihrer Nihe befinden.® Dafiir wer-
den wir manchmal die Kirche an einen anderen Ort zu schieben haben. Andermal muss die
Konzentration der Arbeit die Leuchtkraft verstarken.

Wir setzen auf die Weggemeinschaft

Schlieflich soll der Frage nachgegangen werden, wie wir als Kirche die Momente der Un-
gewissheit aushalten werden, wenn das Kommende Mut braucht und das Gelingen unsi-
cher erscheint. Fiir diese Augenblicke des Zweifels kann man sich nicht wappnen. Glaube
stiitzt sich weder auf die Losungen der Vergangenheit noch auf das Gelingen des Handelns
der Gegenwart. Er orientiert vielmehr darauf, dass letztlich Gott selbst der Handelnde ist.
Deshalb sind alle kommenden Verdnderungen auch in Demut zu vollziehen. Die Jahreslo-
sung fiir 2026’ orientiert besonders darauf, dass Erneuerung nicht aus einer gemeinsamen

* Martin Luther, Einweihung eines neuen Hauses zum Predigtamt des g6ttlichen Wortes, erbaut im kur-
fiirstlichen Schloss zu Torgau (1546), in: Ders., Deutsch-Deutsche Studienausgabe, Bd. 2: Wort und Sakrament,
hg. von Dietrich Korsch / Johannes Schilling, Leipzig 2015, 851-892, hier 855 (WA 49, 588-614, hier 588).

>Vgl. dazu Jan Hermelink, Kirchliche Organisation und das Jenseits des Glaubens. Eine praktisch-theologi-
sche Theorie der evangelischen Kirche, Giitersloh 2011, bes. 191-198 (4.1.4 Zugehorigkeit zur Kirche als Inter-
aktion).

¢ ,Die kirchliche Organisation offeriert vor Ort, gut erreichbar und vergleichsweise niedrigschwellig, variable
Riaume und dazu eine vielfdltige, oft berufliche Professionalitdt, die familiennahe, gesellige und diakonische
Interaktion ebenso zu strukturieren vermag, wie kulturelle Erfahrung oder lokalpolitisches Engagement.”
(Hermelink, aaO.,195).

7 ,,Gott spricht: Siehe, ich mache alles neu!” (Offenbarung 21,5)
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Anstrengung geschieht, sondern aus dem gemeinsamen Wahrnehmen dessen, was Gott im
Begriff ist zu tun.

Segen kann nicht gemacht werden, sondern wird dort verheiflen, wo mit hoher Einmiitig-
keit gehandelt wird.® Der bisherige Prozess ,Kirche im Wandel“ hat wesentlich auf Reso-
nanz gesetzt. Das ist im Vertrauen darauf geschehen, dass wir gemeinsam wahrnehmen
konnen, was geschehen will. Im nun vorliegenden Bericht wird ausfiihrlich auf die einge-
gangenen Riickmeldungen und deren Rezeption verwiesen. Doch die eigentlichen Her-
ausforderungen liegen noch vor uns. Der Verdnderungsprozess ist konzeptionell zu
durchdenken, organisational zu planen und schlieflich in umsetzbaren Schritten zu voll-
ziehen. Dafiir brauchen wir bei aller notwendigen und sicher auch kontroversen Debatte
ein gemeinsames Korpergefiihl fiir unsere Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens. Partikulare
Interessen sind zu bedenken aber auch das Ganze muss gut zum Stehen kommen. Kirchli-
che Identitdt bildet sich an lebendigen kirchlichen Orten, sie wachst und erganzt sich mit
der Achtsamkeit fiir die Schwerpunkte anderer und sie bekommt ihre Stabilitit in der Ver-
bundenheit mit denen, die den Kirchenbau als Ganzen ausmachen.

Seit 2019 sondiert und erprobt unsere Landeskirche mit der Initiative ,Kirche, die weiter
geht” aktuelle und kommende Bewegungen.’ Sie fordert die Fortfithrung von Bewdhrtem
unter neuen Bedingungen und die Erprobung von neuen Formen kirchlicher Arbeit. Fiir die
kommenden Verdnderungen steuert sie neben vielfdltigen Impulsen und Erfahrungen den
Grundgedanken bei, dem eine Kirche in Bewegung folgen kann. Es geht um die Fortfithrung
dessen, was uns als Kirche ausmacht und um Grenziiberschreitungen unter veranderten
Bedingungen. ,,Weiter gehen“ und , weiter gehen® sind die beiden Schwerpunkte, die wir
jetzt setzen miissen.

Schliefflich sei noch einmal zum Ausdruck gebracht, dass die anstehenden Veranderungen
nicht vollzogen werden konnen, ohne das Liebgewordenes aufgegeben wird. Neubestim-
mungen dieser Art sind immer schwierig. Oft bedeutet es, mit etwas aufzuhoren, das wir
iber einen langen Zeitraum getan haben. Es kann notwendig machen, Traditionen zu be-
enden bzw. einen Ansatz oder ein System aufzugeben, das uns gute Dienste geleistet hat.
Aber es wird nicht gelingen, etwas Neues zu schaffen oder die Dinge aus einer anderen
Perspektive zu betrachten, wenn wir nicht die Ressourcen an Zeit, Energie, Geld und Fa-
higkeiten freisetzen, die in unseren Routinen und unseren Institutionen gebunden sind
oder die wir schlicht nicht mehr haben. Keine Innovation ohne Exnovation."

® Vgl. Psalm 133: ,Siehe, wie fein und lieblich ist’s, wenn Briider und Schwestern eintrdchtig beieinander
wohnen! ... Denn dort verheifit der HERR Segen und Leben bis in Ewigkeit.*

°Vgl. dazu die Website https://www.kirche-die-weiter-geht.de (abgerufen am 7.01.2026).

0 Exnovation bedeutet Aufhoren und damit das bewusste Beenden und Loslassen von Strukturen, Prozessen
und Praktiken. Exnovation ist der strategische Abschied von dem, was nicht mehr tragt oder getragen werden
kann. Das kann ein iiberholtes Projekt sein, eine ermiidete Struktur oder auch ein liebgewonnenes Format.
Vgl. dazu die Exnovationstools von midi, online erreichbar unter: https://www.mi-di.de/exmove (abgerufen am
7.01.2026) und das neue Grundlagenwerk: Sandra Bils / Gudrun L. Topfer, Exnovation und Innovation. Syner-
gie von Ende und Anfang in Verdnderungen, Freiburg 2024.
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So ist die verindernde Bewegung, vor der wir stehen, auch eine, die mit Loslassen und Ver-
lust verbunden sein wird. Unser vertrautes System Kirche wird nicht nur einen
harmonischen Umbau, sondern auch schmerzhafte Riickschnitte erleben. Wir konnen das
nur bewdltigen, wenn wir dabei in eine Haltung der Hoffnung hineinfinden. Hoffnung
bedeutet, dass es am Ende gut mit uns und unserer Kirche werden wird. Geistlich betrachtet
ist ,unangenehmer Druck® sogar der notwendige Ausgangspunkt fiir diese positive
Zukunftsperspektive.”

So kdnnen wir etwas wagen, was eigentlich nicht geht. Wir kénnen in eine neue Epoche
umziehen und zugleich wissen, dass das tragen wird, was uns als Kirche schon immer aus-
gemacht hat: dem gegebenen Auftrag zu folgen, aus Liebe heraus zu handeln und sich von
der Hoffnung orientieren zu lassen. Darauf wird Segen liegen!"

2. Was heute unsere Realitat ist. Herausforderungen niichtern sehen

Segen ist Ausdruck von Gottes bleibender Fiirsorge und Liebe. Gesegnet zu sein, ermoglicht
einen klaren, angstfreien und unverstellten Blick auf Realitdten. Wir sehen: Hinter den sich
schnell dandernden Kontexten, die uns als Kirche in Bewegung bringen und Wandel erzeu-
gen, stehen konkrete, faktische Realitdten der demografischen Entwicklungen in Sachsen,
damit verbunden der Riickgang unserer Mitgliederzahlen. Wir miissen uns einstellen auf
kiinftig deutlich geringere finanzielle Mittel fiir das Leben unserer Kirche. Mit der hier
beschriebenen theologischen und geistlichen Haltung und als gesegnete Kirche blicken wir
auf diese Verinderungen ohne Alarmismus, aber auch nicht gelihmt. Denn weder regres-
sive Verdrangung kann ein verantwortlicher Weg sein, noch eruptiver Aktionismus.

Die Zahl der Gemeindeglieder unserer Landeskirche hat sich in den letzten 15 Jahren von
773.851 auf 575.504 (31.12.2024) reduziert. Das ist ein Riickgang von 198.347 oder rund 25%.
Der Riickgang wird sich aller Voraussicht nach weiter spiirbar verstarken. Trotz der deutli-
chen Mitgliederverluste sind die Kirchensteuereinnahmen der Landeskirche (von wenigen
voriibergehenden Riickgangen abgesehen) kontinuierlich angestiegen. Durch konjunktu-
relle und steuerliche Effekte wurden die Effekte aus dem Mitgliederriickgang iiberkom-
pensiert. Damit konnten bei moderaten Kiirzungen die Kostensteigerungen in der Ver-
gangenheit gut aufgefangen werden. Diese Phase hilt jedoch nicht dauerhaft an. Der
Riickgang der Mitgliederzahlen hat sich verstarkt, die steuerlichen Regelungen und wirt-
schaftliche Entwicklungen haben sich gedndert. Dies macht sich nun bei den sinkenden
bzw. stagnierenden Steuereinnahmen bemerkbar. Diese Tendenz wird sich nach den

"'Vgl. Romer 5,3-5: ,,Wir riihmen uns auch der Bedrdngnisse, weil wir wissen, dass Bedrdngnis Geduld bringt,
Geduld aber Bewahrung, Bewidhrung aber Hoffnung, Hoffnung aber lasst nicht zuschanden werden; denn die
Liebe Gottes ist ausgegossen in unsre Herzen durch den Heiligen Geist, der uns gegeben ist.”

? Wenn Kirche in Bewegung gerdt, wenn sie sich nicht gelihmt demontieren ldsst und allein dem Zeitgeist
ergibt, sondern auf wunderbare Weise ihren Standort verdndern kann, und zwar dorthin, wo sie gebraucht
wird, ist das unglaublich bewegend.” (Kirche in Bewegung: der spektakuldre und nachdenkliche Umzug der
Heuersdorfer Emmauskirche nach Borna, mit Texten und Bildern von Thomas Bergner, Borna *2011, 7)
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aktuellen Prognosen fortsetzen. Gleichzeitig ist zu erwarten, dass die Kosten in allen Be-
reichen weiter steigen werden.

Auf Grundlage der Prognosen fiir die Entwicklung der Gemeindegliederzahlen und der
yKirchensteuerkraft®, die den laufenden Kaufkraftverlust beriicksichtigt, auf Basis der
Daten von 2023 gibt es eine giinstigere und eine ungiinstigere Variante fiir die kiinftige
Entwicklung, die in der folgenden Grafik dargestellt werden:

2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
100 - 600.000
90 -
500.000
80 -
70 4 -
400.000
60 4
50 - 300.000
40
200.000
30
20 A
100.000
10 A
0 - 0
2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
mmm Kirchensteuerkraft (+) Kirchensteuerkraft (-) —Gemeindeglieder (+) Gemeindeglieder (-)

Entwicklung Gemeindegliederzahlen und ,Kirchensteuerkraft” - Prognosen (Basis 2023)

Auch wenn die beiden Prognosen auf langere Sicht deutlich voneinander abweichen, ist die
Richtung dennoch dieselbe: Beide Prognosen gehen von einem deutlichen Riickgang der
Gemeindeglieder und der Kirchensteuerkraft aus. Vergleichbare Entwicklungen sind nicht
nur fiir die sachsische Landeskirche zu erwarten, sondern fiir alle evangelischen Landes-
kirchen. Deshalb sinken auch das Volumen des Finanzausgleichs und die Zahlungen, die
die sichsische Landeskirche daraus erhilt, und zwar innerhalb von 10 Jahren um etwa die
Hilfte.

Die Einnahmen der Landeskirche werden deshalb kiinftig nominell sinken. Gleichzeitig
werden die Kosten weiter steigen. Die Aufgabe wird also darin liegen, den Anstieg der Aus-
gaben zu begrenzen.”

Um zu verdeutlichen, welche Anstrengungen allein schon bis 2035 fiir die Bewdltigung der
Begrenzung der Ausgaben unternommen werden miissen, wird das Delta zwischen den
sinkenden nominellen Einnahmen und den mit 2,5% jahrlich angenommenen Kostenstei-
gerungen in der folgenden Grafik dargestellt:

" Die bei den Berechnungen zugrunde gelegte 2,5%ige jahrliche Kostensteigerung ist dabei ein Mittelwert, der
in Anlehnung an die Annahmen der sog. Freiburger Studie gewihlt wurde.
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Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben im landeskirchlichen Haushalt bis 2035

Um die Ausgaben so zu begrenzen, dass sie finanzierbar bleiben, sind Ausgabenkiirzungen
notwendig. Kiirzungen konnen nicht bei allen Haushaltpositionen vorgenommen werden,
sondern nur bei den Positionen, die durch die Landeskirche kurz- oder mittelfristig steu-
erbare Ausgaben betreffen. Der Umfang der notwendigen Kiirzungen belduft sich auf gut
15% des dafiir zur Verfiigung stehenden Haushaltvolumens fiir die Zeitspanne von 2025 bis
2030 und auf rund 34 % fiir die Zeitspanne von 2025 bis 2035. Alle diese Berechnungen und
Prognosen™ gelten unter der Voraussetzung, dass die Kostensteigerungen im Mittel insge-
samt nicht noch hoher ausfallen als angenommen.

Sowohl der starke Riickgang der Mitgliederzahlen als auch die deutlich sinkende Finanz-
kraft der Landeskirche und ihrer Untergliederungen fithren dazu, dass die bisher geltenden
Rahmen und Zielkorridore fiir die Strukturen und die Stellenplanung nicht mehr zu halten
sind und an die sich andernden Gegebenheiten angepasst werden miissen. In den zuriick-
liegenden drei Jahren lag der Anstieg der Kosten deutlich iiber dem langjahrigen Mittel-
wert. Dadurch hinkt die Landeskirche mit den notwendigen Anpassungen insbesondere im
Bereich der Stellenplanung fiir die personalkostenzuweisungsfiahigen Stellen im Verkiin-
digungsdienst bereits spiirbar hinterher. Aktuelle Berechnungen zeigen, dass die bisherige
Praxis, die Zahl der Planstellen im Verkiindigungsdienst {iber den gesamten Planungszeit-
raum von fiinf Jahren konstant zu halten, nicht mehr finanzierbar ist. Vielmehr wird es zu
Abschmelzungen von Stellen des sog. Dreigespanns (Pfarrstellen, Gemeindepdadagogik-
stellen und Kirchenmusikstellen) schon wahrend des laufenden Planungszeitraums kom-
men miissen; in der Folge sind erhebliche strukturellen Anpassungen auch nach bisher
geltenden Kriterien unausweichlich.

Das Maf$ bzw. die Geschwindigkeit der notwendigen Anpassungen muss gegeniiber dem
bisherigen Kurs spiirbar erh6ht werden. Wir miissen uns also dringend iiber tragfihige
Strukturen und darauf abgestimmte Kriterien fiir die kleiner werdende Kirche

" Im Einzelnen sind die Berechnungen und Prognosen nachzulesen unter https://kirche-im-wan-
delorg/material/finanzielle-rahmenbedingungen (abgerufen am 7.01.2026).
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verstindigen. Dazu macht der vorliegende Bericht Vorschldge und gibt Empfehlungen fiir
mogliche Richtungen.

Wichtig wird dabei sein, dass wir im Sinne einer ausbalancierten ,Waage’ sowohl eine
wirksame Ressourcensteuerung im Blick haben als auch die Ermdglichung von Hand-
lungsfahigkeit und Gestaltungsspielraumen in unseren Gemeinden und der Landeskirche
insgesamt.” Bei allen Uberlegungen darf auch nicht aus dem Blick geraten, dass davon
auszugehen ist, dass der Anpassungsprozess auch iiber 2035 hinausgehen muss.

3. Der bisherige Prozess im Riickblick. Auftrag, Zwischenbericht und Resonanzen

«16

Bereits im Jahr 2016 hat das Reformpapier ,Kirche mit Hoffnung“" aus den damaligen Ver-
dnderungen der Landeskirche die Notwendigkeit langfristiger Struktur-, Personal- und
Schwerpunktentscheidungen abgeleitet. Mit der Weiterentwicklung der Berufsbilder im
Verkiindigungsdienst sowie einer strategischen Personal- und Ressourcenplanung wurden
wichtige Grundentscheidungen getroffen. Das Tempo und die Tiefe der seither eingetrete-
nen demographischen und finanziellen Verdnderungen machen es jedoch notwendig,”
Arbeitsformen und Strukturen unserer schnell kleiner werdenden Kirche erneut zu iiber-
priifen und konsequent weiterzuentwickeln.

Die Kirchenleitung als kirchenleitendes Organ unserer Landeskirche, in dem der Landes-
bischof, von der Landessynode gewdhlte Synodale sowie die Mitglieder des Landeskir-
chenamts zusammenwirken und das nach der Kirchenverfassung fiir grundlegende Ent-
scheidungen und Grundsatzfragen zustindig ist," hat im Mai 2024 die Arbeitsgruppe ,Kir-
che im Wandel - Wege gestalten fiir das Kommende® eingesetzt. Sie erhielt den Auftrag,
ygrundlegende kirchenleitende Eckpunkte fiir kiinftige Handlungsschritte zu erarbeiten,
die fiir die Struktur- und Stellenplanung fiir den Zeitraum bis 2050 handlungsleitend sein

konnen“®.

** Vgl. dazu: Kirche im Wandel - Wege gestalten fiir das Kommende: ein Zwischenbericht. Bericht der Kir-
chenleitung an die 28. Landessynode der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Sachsens vom 17. Mdrz 2025
(VL 76), online verfiigbar unter: https://engagiert.evlks.de/fileadmin/userfiles/EVLKS_engagiert/B._Landes-
kirche/Landessynode/2025-Fruehjahr/Samstag-12-04/Zwischenbericht-Kirche-im-Wandel-2025.pdf = (abgerufen
am 1.01.2026), bes. 6 (Hinweis auf die notwendige Balance gelingender Prozesse).

'®Vgl. Ev.-Luth. Landeskirchenamt Sachsens (Hg.), Kirche mit Hoffnung in Sachsen. Struktur und Berufsfeld
- Grundlagen zur kiinftigen Struktur- und Stellenplanung und zur Weiterentwicklung der Berufsfelder im
Verkiindigungsdienst innerhalb der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Sachsens, Dresden 2016, online
verfiigbar unter: https://engagiert.evlks.de/fileadmin/userfiles/EVLKS_engagiert/E._Materialien/PDF_Materia-
lien/Kirche_mit_Hoffnung_in_Sachsen.pdf (abgerufen am 1.01.2026).

7 Vgl. dazu bereits die Hinweise im Bericht der Kirchenleitung aus dem Jahr 2023: Ubersicht, Einsicht, Aus-
sicht —aus der Arbeit der Kirchenleitung. Bericht der Kirchenleitung an die 28. Landessynode der Evangelisch-
Lutherischen Landeskirche Sachsens vom 27. Mdrz 2023 (VL 45), online verfiigbar unter: https://enga-
giert.evlks.de/fileadmin/userfiles/EVLKS_engagiert/B._Landeskirche/Landessynode/2023-Fruehjahr/Freitag_21-04-
23/VL-45-Kirchenleitungsbericht.pdf (abgerufen am 1.01.2026).

'8Vgl. Verfassung der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Sachsens, § 36 (6), bes. Nr. 5,17, 18.

¥Vgl. Kirche im Wandel - Wege gestalten fiir das Kommende: ein Zwischenbericht, 4.
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Das Mandat der Arbeitsgruppe war bewusst begrenzt, sowohl inhaltlich als auch zeitlich.
Sie sollte keine unmittelbar umsetzbaren Detailregelungen entwerfen, sondern
Grundlinien entwickeln, die Orientierung geben und als Basis fiir weitere Beschliisse der
Kirchenleitung, der Landessynode und fiir vertiefende Arbeit im Landeskirchenamt dienen
konnen.

Die Arbeitsgruppe arbeitete in monatlichen Sitzungen und Sondertagungen kontinuierlich
von Mai 2024 bis Dezember 2025 und verstand ihre Arbeit ausdriicklich als Such- und
Lernprozess. Zur Frithjahrssynode 2025 legte die Kirchenleitung der Landessynode einen
»Zwischenbericht“ der Arbeitsgruppe vor.*

Dieser Bericht beschrieb die gegenwdrtigen Herausforderungen - unter anderem den
deutlichen Riickgang der Mitgliederzahlen, die absehbar sinkende Finanzkraft und die
knapper werdenden Personalressourcen - und entwarf erste Vorschlage fiir die kiinftige
Struktur von Gemeinden, Kirchenbezirken, Berufsbildern und kirchlichen Arbeitsfeldern.
Vorlaufige Denkansdtze wurden der Riickmeldung, der Kritik und der Weiterentwicklung
ausgesetzt, um Transparenz iiber den Prozess herzustellen und eine breite Diskussion in
der Landeskirche zu erméglichen.

Grundlage der weiteren Arbeit der Arbeitsgruppe waren die Analyse kirchlicher Entwick-
lungen und absehbarer Rahmenbedingungen unter Einbeziehung der Kirchenmitglieds-
chaftsuntersuchung VI (KMU), die Konsultationen von Fachleuten sowie die Einbeziehung
der Erfahrungen anderer Landeskirchen.

Zugleich setzte die Arbeitsgruppe von Beginn an auf hohe Transparenz und die bewusste
Einbeziehung von Resonanzen aus der gesamten Landeskirche. Diese dienten als qualitatives
Reflexionsinstrument, um Wahrnehmungen aus unterschiedlichen landeskirchlichen Le-
bensbereichen sichtbar zu machen, Erfahrungen aus der Praxis einzubeziehen, Spannun-
gen und Bruchstellen zu erkennen und die eigenen Annahmen kritisch zu priifen. Die Re-
sonanzen wurden nicht als Abstimmung oder gar als Legitimation fiir vorgefasste Positio-
nen verstanden, sondern als Hilfe zur Weiterentwicklung der Vorschlige im Bewusstsein
unterschiedlicher Ausgangslagen, Perspektiven und Erwartungen innerhalb der Landes-
kirche.

Der Prozess wurde bewusst breit angelegt und umfasste unterschiedliche Formate:

» die intensiv genutzte Moglichkeit schriftlicher Riickmeldungen, unter anderem von
Kirchgemeinden,  Kirchenbezirken, = Vertretungen der  Berufsgruppen,
landeskirchlichen Einrichtungen, Konventen und Arbeitsgemeinschaften sowie
von engagierten Einzelpersonen;™

0Vgl. Kirche im Wandel - Wege gestalten fiir das Kommende: ein Zwischenbericht.

' Vgl. die Dokumentation der schriftlich eingegangenen Riickmeldungen auf der fiir den Prozess eingerich-
teten Website: https://kirche-im-wandel.org/beteiligung/#rueckmeldungen (abgerufen am 1.01.2026). — Im wei-
teren Verlauf dieses Berichts ohne spezifischere Quellenangabe zitierte Resonanzen sind in der Doku-
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» Online-Beitrdge tiber die Kommentarfunktion auf der Website kirche-im-wandel.org,
die unterschiedliche Stimmen aus Gemeinden sowie von Ehrenamtlichen und
Hauptamtlichen abbildeten;*

= zwei grofle Resonanztreffen in Zwickau und Radebeul mit mehreren hundert Teil-
nehmenden aus allen Kirchenbezirken, deren Riickmeldungen detailliert ausge-
wertet wurden;?

* sieben regionale Pfarrertage, zu denen die Pfarrerinnen und Pfarrer der gesamten
Landeskirche im Gesprach mit dem Landesbischof zu den Vorschldgen gearbeitet
haben;

* intensive Gesprdche mit dem Landesjugendkonvent* sowie weiteren Gremien und
Fachkonventen und Diskussion deren Voten, u.a. der Ephorenschaft®, dem KMD-
Konvent®, den Bezirkskatecheten und Schulbeauftragten” sowie unterschiedlichen
Ebenen der Verwaltung.

Insgesamt hat die Arbeitsgruppe rund 250 dokumentierte Resonanzen ausgewertet, dar-
unter etwa 120 ausfiihrliche schriftliche Voten in Briefform. Diese Resonanzen weisen eine
grofle Spannbreite auf: Es liegen Beitrage aus lindlichen Regionen und Grofistidten, von
kleineren und groflen, bereits fusionierten Gemeinden, aus unterschiedlichen Berufs-
gruppen, von jungen Erwachsenen ebenso wie von langjahrig Engagierten vor.

Bei der Auswertung wurde auf Herkunft, Perspektive und Anliegen geachtet. Dabei zeigten
sich wiederkehrende Themen, aber auch Impulse, die in unterschiedliche, teils entgegen-
gesetzte Richtungen weisen. Viele Resonanzen hoben die Bedeutung von Nihe, Uber-
schaubarkeit und Verldsslichkeit als Grundbedingungen gelingenden kirchlichen Lebens
hervor. Andere betonten vor allem die Notwendigkeit flexibler Formen, von Kooperationen
und neuen Gemeindeformaten. Wieder andere verwiesen auf die Bedeutung digitaler Zu-
gdnge, offener Riume, qualitdtvoller Bildungsprozesse, diakonischer Arbeit und einer kla-
ren missionarischen Prasenz. Berufsgruppen benannten Herausforderungen im Blick auf
Arbeitsbelastung, Rollenbilder, Professionalisierung und Zusammenarbeit. Auch die un-
terschiedlichen Ebenen der Landeskirche brachten ihre spezifischen Perspektiven ein. Die

mentation auf dieser Website im Wortlaut enthalten.

2 Vgl. ebd., https://kirche-im-wandel.org/beteiligung/#rueckmeldungen, Abschnitt ,Riickmeldungen {iiber die
Website” (abgerufen am 1.01.2026).

% Vgl. die Ubersicht iiber die angebotenen Formate unter: https://kirche-im-wandel.org/formate sowie die
Eindriicke aus den verschiedenen Treffen zu ,Kirche im Wandel® unter: https://kirche-im-wandel.org/beteil-
igung/#rueckmeldungen (abgerufen am 1.01.2026).

*Vgl. die im Zusammenhang dieser Gespriche entstandenen Papiere: Thesenpapier des Landesjugendkon -
vents vom 29. August 2025, sowie: Perspektiven der Evangelischen Jugend in Sachsen zum Zwischenbericht
der AG ,Kirche im Wandel‘ vom 27. September 2025.

»Vgl. das Votum der Superintendenten und Superintendentinnen zum Zwischenbericht der AG ,Kirche im
Wandel‘ vom 19. September 2025.

**Vgl. dazu die Resonanz zu ,Kirche im Wandel‘ des Konvents der Kirchenmusikdirektorinnen und -direkto-
ren und der Konferenz fiir Kirchenmusik vom 25. September 2025.

77 Vgl. die Riickmeldung zum Zwischenbericht ,Kirche im Wandel’ durch den Konvent der Bezirkskateche-
tinnen und Schulbeauftragten vom 13. August 2025.
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Arbeitsgruppe hat sich bemiiht, die Riickmeldungen sorgfaltig zu lesen, zu verstehen, zu
sortieren und zu gewichten. Alle Resonanzen wurden einzeln reflektiert, auch wenn nicht
jede Stimme in diesem Bericht wortlich aufgegriffen werden kann.

Die Chancen und Grenzen der bewusst gewdhlten Methode waren dabei im Blick. Reso-
nanzen spiegeln Erfahrungen, Perspektiven und auch Stimmungen; sie ersetzen jedoch
keine systematische Gemeindebefragung oder Strukturdiagnose. Sie unterscheiden sich
auch je nach Absender. Institutionelle Riickmeldungen haben aufgrund ihres abgestimm-
ten Entstehungskontextes hiufig einen themenbezogenen, fokussierten, landeskirchen-
weiten Horizont. Stellungnahmen von Fachgremien unterscheiden sich in ihrer Argu-
mentation von Stimmen einzelner Gemeindeglieder. Individuelle Beitrdge einzelner Ge-
meindeglieder tragen hdufig auch spezifische regionale und individuelle Erfahrungen ein.

Dankbar sind wir dafiir, dass der Prozess eine in der sichsischen Landeskirche bislang sel-
ten erreichte Breite kirchlicher Beteiligung ermdglicht hat. Er hat ein lebendiges Bild der
Landeskirche in ihren Hoffnungen, Sorgen, ihrer Kreativitidt und ihren unterschiedlichen
Ausgangsbedingungen gezeichnet. Die Auswertung der Resonanzen hat der Arbeitsgruppe
geholfen, ihre Vorschldge weiterzuentwickeln — und in der Auffassung bestarkt, dass dieser
Weg nur gemeinsam gelingen kann.

4. Was wir empfehlen. Schritte fiir eine zukunftsfahige Gestalt unserer Kirche

Die nun vorgelegten Empfehlungen sind das Ergebnis eines intensiven Abwagungspro-
zesses. Sie nehmen die Vielfalt der Resonanzen und Riickmeldungen ernst, konnen diese
jedoch nicht vollstindig auflésen. Kirchenleitendes Handeln steht stets in der Spannung,
unterschiedliche Erfahrungen, Erwartungen und Interessen in ein verantwortbares Ganzes
zu integrieren. Der vorliegende Bericht muss die Unterschiedlichkeit der Situationen in-
nerhalb der gesamten Landeskirche im Blick behalten.

Die von uns vorgelegten sechs Empfehlungen zielen darauf, unter den gegebenen Rah-
menbedingungen kirchenleitende Orientierung fiir den weiteren Weg unserer Landeskir-
che zu geben. Die Empfehlungen sind jeweils in konkretere Vorschldge konkretisiert. Die
konkrete Ausgestaltung und Umsetzung sowohl der Empfehlungen als auch der Vorschla-
ge bedarf weiterer Beschliisse der Kirchenleitung, des Landeskirchenamtes und der Lan-
dessynode sowie vertiefender Arbeit in den zustindigen Ebenen.

L.1 ,,Konzentriert und einfach”

Wir empfehlen, fiir die erheblich kleiner werdende Landeskirche die Vereinfachung kirch-
licher Strukturen auf allen Ebenen zu einem zentralen Mafstab kiinftiger Entscheidungen
zu machen.
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Warum miissen wir uns in unserem Transformationsprozess als kleiner werdende Kirche strukturell
vereinfachen und konzentrieren?

Wenn uns kiinftig deutlich weniger Ressourcen zur Finanzierung unseres kirchlichen Le-
bens zur Verfiigung stehen, werden wir an vielen Stellen mit Reduktionen leben miissen.
Reduktionen kénnen aber nicht einfach ein ,Abschneiden“und Kappen des Bisherigen sein,
sondern notig ist eine Konzentration. Reduktion ohne Konzentration ist meistens nur eine
entmutigende Defiziterfahrung. Mit geringeren Mitteln sich zu konzentrieren, kann ver-
binden und neue Krifte wecken. Noch starker als bisher muss uns daher leiten, dass wir
unsere Mittel moglichst konzentriert, effektiv, nachvollziehbar und zielgenau einsetzen.
Wollen wir unserem biblischen Auftrag gerecht bleiben und diesen weiterhin als verfasste
Kirche® wahrnehmen, brauchen wir daher dringend eine strukturelle Konzentration und
deutliche Vereinfachung.

Grundsatzlich gilt: Hohe strukturelle Komplexitit erfordert in der Regel einen hohen Res-
sourceneinsatz. Hinzu kommt, dass zunehmende Komplexitdt immer weniger verstanden
und nachvollzogen wird. Uniibersichtliche Strukturen schaffen Unsicherheit und Miss-
trauen. Vereinfachung ist daher dringend notwendig, da weiter anwachsende Komplexitdt
die Arbeit in unserer Kirche zunehmend lahmt - insbesondere im Ehrenamt.

Viele Resonanzen und Riickmeldungen - auch zum Zwischenbericht - bestitigen diese
Wahrnehmung und unterstreichen die Notwendigkeit von Vereinfachung. Haufig werden
Uberforderung, Uniibersichtlichkeit und die Erfahrung benannt, dass zu viel Energie in
Abstimmungen, Verwaltung und parallele Strukturen flieft.”

Dieser Entwicklung miissen wir bewusst entgegenwirken, um Verstandlichkeit zu schaffen
und damit Vertrauen sowie Selbstwirksamkeit im kirchlichen Engagement zu stirken.
Ohne Vertrauen in die strukturelle Bindekraft der Landeskirche entsteht kaum Bindung.
Kirche ohne Bindungskraft erodiert. Eine verfasste Kirche ohne gemeinsame, verstandliche
Strukturen verliert ihre innere Kohdrenz und zerfillt in unverbundene Einzelinitiativen.

Komplexitdt und hoher Regulierungsaufwand werden zudem teilweise durch externe An-
forderungen, etwa steuerliche oder staatliche Regelungen, in kirchliche Ordnungen

8 Mit ,verfasster Kirche" ist die Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens in ihrer verbindlich geordneten Gestalt als
Korperschaft des dffentlichen Rechts gemeint (mit einer Kirchenverfassung, kirchenleitenden Organen,
Zustdndigkeiten und verbindlichen Regeln). Der Begriff betont die innere Bindekraft gemeinsamer, ver-
standlicher Strukturen, die kirchliches Handeln koordinieren und die Einheit der Kirche in Vielfalt sichern -
als Gegenbild zu einer Zersplitterung in unverbundene Einzelinitiativen und -gruppen.

» Beispielhaft sei folgende Riickmeldung genannt: , Kirchspielgremien: 1 KV mit 10 Ausschiissen, dazu 5 KGVs
mit jeweils weiteren eigenen Ausschiissen und der entsprechenden Vielzahl an Meinungen und Abstim-
mungsaufwand sind nicht mehr zu koordinieren und zu bewaltigen®; es erscheine eine Reduzierung des
,enormen Abstimmungs-, Riickfrage-, Genehmigungs- und Diskussionsaufwands“ dringend geboten (Rii-
ckmeldung eines leitenden Verwaltungsmitarbeiters aus dem Ev.-Luth. Kirchenbezirk Dresden-Mitte vom 5.
November 2025).
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hineingetragen. Dennoch sind wir einer weiteren Steigerung von Differenzierung und
Komplexitdt nicht ausgeliefert, sondern kdnnen durch bewusste Entscheidungen die noti-
gen Reduktionen und Vereinfachungen erreichen.

Menschen sollen sich gern und moglichst voraussetzungsarm in ihrer Kirche engagieren
konnen. Eine stirkere Wirkungsorientierung durch vereinfachte Regelungen und
Strukturen ist daher ein zentraler Maf3stab fiir notwendige Anpassungen auf dem Weg des
Kleinerwerdens.

Auch andere Landeskirchen der EKD stehen vor vergleichbaren Herausforderungen und
orientieren sich an dhnlichen Schritten: strukturelle Konzentration, vereinfachte Rege-
lungen und die Reduktion von Gremien. Die damit verbundene Aussicht ist fiir viele ande-
re Kirchen dieselbe: verstindliche und nachvollziehbare Strukturen, bessere Orientierung,
neuer Raum fiir lebendige Begegnung sowie gestirkte Zugehorigkeit und erfahrbare Ge-
meinschaft fiir evangelische Christinnen und Christen in Gemeinde und Region.

(4.1.1) Wir schlagen vor, die Zahl der Kirchenbezirke mittelfristig und in der nétigen
Geschwindigkeit auf fiinf bis sieben zu reduzieren. Sie sollen so gestaltet werden,
dass regionale Lebensraume, kommunale und Landkreis-Beziige sowie eine funkti-
onale Erreichbarkeit fiir Gemeinden, Ehrenamt und kommunale Partner beriick-
sichtigt werden. Die Kirchenbezirke sollen grof§ genug sein, um Fachaufsicht, Perso-
nalfithrung und evangelische Jugendarbeit professionell und mit gebotener Quali-
tait wahrnehmen bzw. gestalten zu konnen. Zugleich sollen sie mit etwa 30 bis 45
Pfarrstellen so iiberschaubar bleiben, dass Leitungsspannen tragfdahig und Superin-
tendentinnen und Superintendenten personlich ansprechbar bleiben.

In den vorliegenden Resonanzen wurde die Neufassung der mittleren Ebene angesichts
der Verkleinerung der Landeskirche grundsatzlich als notwendig angesehen. Zugleich
wurde betont, dass eine zukunftsfahige Struktur klare Aufgaben- und Zustindigkeits-
ordnungen bendtigt. Die Bedeutsamkeit der Kirchenbezirke trat dabei deutlich hervor:
Sie werden als unverzichtbare Funktions- und Tragerebene beurteilt, insbesondere fiir
Personalfiithrung, qualitdtsvolle Fachaufsicht, evangelische Jugendarbeit und Ehren-
amtsforderung, aber auch fiir die Verbindung zur Diakonie.

Zu den Kernaufgaben der Kirchenbezirke gehdren insbesondere die geistliche Leitung
durch die Superintendentin bzw. den Superintendenten sowie die fachliche Unterstiit-
zung der Mitarbeitenden im Verkiindigungsdienst durch die ephoralen Fachaufsichten.
Ebenso wurde hervorgehoben, dass die Kirchenbezirke eine zentrale kirchliche
Auflenvertretung im gesellschaftlichen und politischen Raum wahrnehmen - etwa
gegeniiber Landkreisen, Kommunen oder zivilgesellschaftlichen Akteuren.”

% Superintendenten und Jugendwarte fungieren als etablierte Ansprechpartner fiir Landrdte und andere
Verantwortliche auf Landkreisebene.” (Resonanz zum Zwischenbericht der Arbeitsgruppe ,Kirche im Wandel*
des Kirchenvorstands der Ev.-Luth. Kirchgemeinde Grofigrabe vom 6. Juli 2025)
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Deutliche Kritik wurde am Vorschlag einer Reduktion auf lediglich drei sehr grofie
Kirchenbezirke geduflert, die sich an den Bereichen der Regionalkirchendmter
orientieren. Ein Superintendent wdre dann unter Umstdnden ,fiir weit iiber 100
Pfarrerinnen und Pfarrer zustindig. Eine derart grofle Fithrungsspanne wiirde Leitung,
Fiirsorge und Konfliktbearbeitung praktisch unméglich machen.””. Auch auf die
kommunale Anschlussfiahigkeit wurde hingewiesen: Kirchliche Reprdsentantinnen
und Reprasentanten miissten ,in drtlicher Nahe und auf Augenh6he” mit Landkreisen
agieren, sonst leide der Kontakt zur Kommunalpolitik. Eine zu starke Vergroflerung
wiirde zudem regionale Identititen verwischen: ,Das Erzgebirge tickt anders als das
Vogtland, die stadtischen Regionen anders als die landlichen.“*

Vor diesem Hintergrund erscheint eine moderatere Reduktion der Zahl der Kirchenbe-
zirke geboten. Entscheidend ist, ein tragfahiges Maf} zwischen Ndhe und Professionali-
tit zu finden. Wichtig bleibt die Wahrnehmung: Sehr kleine Kirchenbezirke stofien
bereits heute an die Grenzen guter Arbeitsfihigkeit. Dies zeigt sich zum Teil in der
evangelischen Jugendarbeit* oder auch in den Aufgaben der Fachaufsicht. Werden
Kirchenbezirke zu klein, besteht zugleich die Gefahr, dass Leitungshandeln in proble-
matisches Mikromanagement kippt, die theologische und geistliche Anregungsbreite
zu schmal wird und der Ressourcenpool insgesamt nicht mehr ausreicht, um kirchli-
ches Leben in der Region vielfiltig, organisch und vital zu entwickeln.

Zu grofle Einheiten wiirden umgekehrt Nihe, Erreichbarkeit und tragfihige Leitungs-
spannen iiberdehnen. Vor dem Hintergrund der weiteren Verkleinerung unserer Kirche
kann daher eine Zahl von etwa fiinf bis sieben Kirchenbezirken kommunale und land-
kreisliche Anschlussfihigkeit wahren, zugleich Professionalitdt und notwendige Fach-
lichkeit sichern und die Grof3e so begrenzen (mittelfristig: etwa 30-45 Pfarrstellen), dass
Fithrungsverantwortung, 6kumenische Beziehungen sowie Ndahe zu Gemeinden und
Ehrenamt gewdhrleistet bleiben.

Deutlich ist, dass das geistliche Leitungsamt der Superintendentin bzw. des Superin-
tendenten sich immer wieder verindern wird, weil es sich auf wandelnde Kontexte
bezieht. Zugleich ist erkennbar, dass es als ,Amt der Einheit“ unerldsslich bleibt.* Ge-
rade in einem Transformationsprozess mit hoher Geschwindigkeit haben klare Lei-
tungsaufgaben grofle Bedeutung fiir eine verldssliche und kontinuierliche Leitung des
kirchlichen Lebens. Dazu gehdren insbesondere Dienstaufsicht, Seelsorge, Moderation

* Resonanz der Arbeitsgemeinschaft Gemeindeberatung / Organisationsentwicklung der Ev.-Luth. Landes-
kirche Sachsens vom 11. August 2025.

*? Riickmeldung des Evangelischen Arbeitskreises (EAK) der CDU Erzgebirge vom 26. Juni 2025.

» Riickmeldung einer Pfarrerin i.R. aus Radebeul vom 19. August 2025.

*Vgl. die Riickmeldung eines Gemeinde- und Jugendpfarrers im Ev.-Luth. Kirchenbezirk Pirna vom 7. August
2025: ,,Besonders als Jugendpfarrer im kleinsten Kirchenbezirk halte ich Strukturreformen auf der mittleren
Ebene fiir dringend notwendig. Uns fehlen personelle und finanzielle Ressourcen, um noch gute Jugendarbeit
moglich zu machen. Langjdhrige und erfolgreiche Projekte stehen auf der Kippe. Bereits jetzt suche ich an
mehreren Stellen nach kirchenbezirksiibergreifenden Kooperationen.*

* Vgl. dazu die Resonanz der Superintendenten und Superintendentinnen zum Zwischenbericht der AG
,Kirche im Wandel‘ vom 19. September 2025.
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und Konfliktbewaltigung, institutionelle Leitungsaufgaben (Arbeitsstelle Kinder-Ju-
gend-Bildung), die kirchliche Vertretung im gesellschaftlich-politischen Raum, enge
Kooperationen mit dem diakonischen Werk des Kirchenbezirks und weiteren diakoni-
schen Einrichtungen, die Pflege kumenischer Beziehungen sowie die geistliche Lei-
tung des Kirchenbezirks insgesamt.

Mehrere Resonanzen machen deutlich, dass insbesondere eine qualitdtsvolle Fachauf-
sicht die ,Kenntnis der regionalen (sozialriumlichen und kirchlichen) Bedingungen“*
in iberschaubaren Strukturen bendtigt, um angemessen auf Besonderheiten und Her-
ausforderungen reagieren zu konnen. Ohne sorgsame Fachaufsicht verkiimmert
kirchliches Leben.” Gleiches gilt in besonderer Weise fiir die Lebensfahigkeit der evan-
gelischen Jugendarbeit in unserer Landeskirche, die eng an die kirchenbezirklichen
Strukturen gebunden ist.

Vor allem die Jugendverbandsarbeit lebt von kirchenbezirklichen Raumgrofien als
Identifikationsraum.® Sie ist zudem ,inhaltlich und finanziell stark von der An-
schlussfahigkeit an Kommunalstrukturen“® abhingig. Ihre Wirksamkeit erfordert eine
eigenstdandige Jugendverbandsstruktur, die zwingend auf funktionierende Anbindun-
gen an offentliche Jugendhilfestrukturen angewiesen ist.* Zu grofle Kirchenbezirke
bergen die Gefahr einer gewissen Grofistadtzentrierung und konnten personliche Be-
gegnung sowie Beteiligung junger Menschen in lindlichen Regionen erschweren.

Schliefflich gilt auch fiir die diakonischen Strukturen in der Landeskirche, dass eine
Orientierung an Landkreisgrenzen - eine vollstindige Ubernahme der Landkreisgren-
zen ist weder sinnvoll noch moglich - die Effektivitit diakonischer Arbeit deutlich
erhoht. Kirchenbezirkliche Raumgréflen haben ,direkte Folgen fiir Trager- und Ge-
schiftsstrukturen“ der Diakonie.

Fiir den Anpassungsprozess konnte neben anderen Modellen beispielsweise gepriift
werden, die anzustrebende Reduktion der Kirchenbezirke in einer Ubergangsphase
durch zusammengefiihrte Kirchenbezirke mit einem Leitungsteam von

% Riickmeldung zum Zwischenbericht Kirche im Wandel‘ durch den Konvent der Bezirkskatechetinnen und
Schulbeauftragten vom 13. August 2025.

% Dies gilt auch fiir das kirchenmusikalische Leben; vgl. dazu die Resonanz des Konvents der Kirchenmusik-
direktorinnen und -direktoren und der Konferenz fiir Kirchenmusik vom 25. September 2025.

* Die Strukturvereinfachung klingt in meinen Ohren sinnvoll. Dennoch muss ich zu bedenken geben, dass
die Jugendarbeit zu grofiten Teilen ephoral aufgebaut ist.” (Riickmeldung einer Ehrenamtlichen und Theolo-
giestudentin aus Leipzig / Konigshain-Wiederau vom 7. August 2025)

*Vgl. die Perspektiven der Evangelischen Jugend in Sachsen zum Zwischenbericht der AG ,Kirche im Wandel’
vom 27. September 2025. Entstanden ist dieses Papier unter Mitwirkung des Landesjugendkonvents, des
Jugendpfarr- und Jugendarbeitskonventes, des Landesjugendpfarramtes, der LAG Sozialdiakonische Kinder-
und Jugendarbeit sowie der zur Evangelischen Jugend in Sachsen gehérenden Vereine und Verbande. — Die
Evangelische Jugend ist immer noch der groite inhaltlich arbeitende Jugendverband in Sachsen.

* Projektforderung, Netzwerkbildung und Vertretung in Jugendhilfeausschiissen schaffen sichtbare Prisenz
und Wirkung.“ (Resonanz zum Zwischenbericht der Arbeitsgruppe ,Kirche im Wandel’ des Kirchenvorstands
der Ev.-Luth. Kirchgemeinde Grofigrabe vom 6. Juli 2025)

“ Resonanz der Diakonie Sachsen zum Prozess ,Kirche im Wandel‘ vom 14. Oktober 2025.
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Superintendentinnen und Superintendenten (Tandem- oder Top-Sharing-Modell) zu
gestalten. Dies wiirde eine geordnete Ubergabe, stabile und verlissliche Aufsicht sowie
eine kontinuierliche geistliche Leitung wahrend der Umstellungsphase sicherstellen.

(4.1.2) Wir schlagen vor, die bisherigen Strukturmodelle kirchgemeindlicher Zu-
sammenarbeit (Kirchspiel, Kirchgemeindebund, Schwesterkirchverhdltnis) zu
vereinfachen und mittelfristig 40 bis 50 ,Regionalkirchgemeinden“* als Kdrper-
schaften des offentlichen Rechts zu bilden. Innerhalb der jeweiligen Struktur als
landeskirchlich einheitlichem, stabilem rechtlichen Rahmen mit mindestens
5 Pfarrstellen® pro Regionalkirchgemeinde sollen je nach regionalen Bediirfnissen
differenzierte und vielfdltige innere Strukturen moglich sein, in denen eine
Verstdndigung {iber Aufgaben, Zustdndigkeiten und Schwerpunkte mdglich ist
(siehe 4.2.1 und 4.2.2). Auf diese Weise konnen ortliche Profile gestdrkt und

iberschaubare Verantwortungsraume erhalten werden.

Viele Resonanzen haben die Beobachtung des Zwischenberichts bestitigt, dass das
Nebeneinander der bislang parallel bestehenden Modelle kirchgemeindlicher Zusam-
menarbeit (Kirchspiel, Kirchgemeindebund und Schwesterkirchverhiltnis) und teil-
weise auch die Modelle selbst als uniibersichtlich und schwer handhabbar erlebt wer-
den.” Die Vielzahl der Rechtsformen wird als ,schwer durchschaubar” wahrgenommen,
erzeugt teilweise einen hohen administrativen Aufwand und fiihrt sowohl fiir Ehren-
als auch fiir Hauptamtliche zu erheblichen Belastungen. Zugleich wird in den Reso-
nanzen jedoch nachdriicklich betont, dass gewachsene Kooperationen, lokale Identita-
ten und iiber Jahre aufgebaute Vertrauensstrukturen unbedingt bewahrt werden miis-
sen.

Vor diesem Hintergrund schlagen wir vor, die bisherigen Modelle und Strukturen in
etwa 40 bis 50 Regionalkirchgemeinden zu iiberfithren.* Dieser Weg verbindet Effekti-
vitdt, Konzentration und Entlastung mit der Mdoglichkeit, lokale Vielfalt zu erhalten.
Ein einheitlicher rechtlicher Rahmen wiirde unter anderem die Anstellungstrager-
schaft, Tragerschaften fiir Kindertageseinrichtungen und Friedhofe sowie die

* Der hier zunichst als Arbeitsbegriff verwendete Terminus ,Regionalkirchgemeinde“ kdnnte die in den
letzten Jahren gewachsenen und geschaffenen Regionen und die darin entwickelten regionalen kirchlichen
Arbeitsformen aufnehmen. Der Terminus der ,Gemeinde’ bleibt konstitutiv. Im Fortgang bedarf diese Ar-
beitsbegrifflichkeit einer weiteren theologischen, rechtlichen und kommunikativen Reflexion und Klarung.
 Die Angabe von mindestens fiinf Pfarrstellen je Regionalkirchgemeinde ist als Richtgrée fiir das Jahr 2035
gerechnet. Die genaue Anzahl der Pfarrstellen wird danach fortlaufend tiberpriift und je nach Entwicklung
und regionalen Gegebenheiten angepasst werden miissen und damit variieren.

“ Wichtig wire..., dass es nicht zu viele Strukturebenen mit jeweiligen Gremien gibt — Ortsausschuss, Kir -
chenvorstand, Verbundausschuss (im Schwesterkirchverhiltnis), Kirchenbezirksvorstand und Kirchenbe-
zirkssynode, Landessynode - das bindet zu viele Krifte.“ (Riickmeldung eines Mitglieds des Kirchenvorstan-
des der Ev.-Luth. Kirchgemeinde Kamenz-Cunnersdorf vom 17. August 2025)

# Zum Zeitpunkt der Vorlage dieses Berichts gibt es in der Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens 91 Strukturein -
heiten, darunter 48 Schwesterkirchverhiltnisse, 24 Kirchspiele, 11 Kirchgemeindebiinde und 8 Kirchge-
meinden.
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hauptberufliche Verwaltung biindeln - Aufgaben, die in den Riickmeldungen auf der
Ebene kleinerer Gemeinden vielfach als kaum noch leistbar beschrieben werden.

Wiederholt wird darauf hingewiesen, dass Pfarrerinnen, Pfarrer und Kirchenvorstinde
durch Bau-, Personal- und Finanzverwaltung iiberlastet sind. Insbesondere Resonanzen
von jiingeren Pfarrpersonen und Vikaren begriiffen ausdriicklich, dass , die Pfarrperso-
nen in ihrer Arbeit vor Ort vor allem von Verwaltungsaufgaben entlastet werden sol-
len“’. Zugleich wird in den Resonanzen davor gewarnt, lediglich neue ,Grofigemein-
den” zu konstruieren.

Das Modell der Regionalkirchgemeinde greift diese Bedenken auf. Es verbindet die
notwendige Biindelung und Konzentration von Verantwortung mit einer regiolokalen
Struktur, die ortliche Eigenverantwortung, Profilbildung und unterschiedliche Ar-
beitsformen erméglicht.” Die Moglichkeit, Aufgaben sinnvoll zu verteilen und zu de-
legieren, nimmt die vielfach geduflerte Sorge auf, dass Nihe nicht verloren gehen darf
und Verantwortungsraume iiberschaubar bleiben miissen.

Gleichwohl muss klar gesehen werden, dass ,,Ndhe“ in einer kleiner werdenden Kirche
kiinftig neu gestaltet und gelebt werden muss. Deutlich weniger evangelische Chris-
tinnen und Christen in Sachsen bedeutet auch, dass bisherige Nihe nicht mehr selbst-
verstindlich gegeben ist, sondern bewusst (auf-)gesucht werden muss. Evangelische
Christinnen und Christen sowie Gemeinden werden sich kiinftig stirker aufeinander
zubewegen miissen, um Gemeinschaft zu erméglichen - auch in riumlicher Hinsicht.*®

Ein zentraler Orientierungswert fiir die strukturelle Ausgestaltung einer Regional-
kirchgemeinde soll daher eine Grdfie sein, die im Durchschnitt eine Besetzung mit etwa
fiinf Pfarrpersonen sowie entsprechend Gemeindepdadagogik und Kirchenmusik er-
moglicht. Damit wird ein realistischer und praktikabler Rahmen benannt, der
Uberlastungen entgegenwirkt, verlissliche Prisenz ermoglicht und teamorientiertes
Arbeiten stirkt — Anliegen, die in vielen Resonanzen ausdriicklich benannt werden.

Die Grundstruktur einer Regionalkirchgemeinde soll landeskirchenweit durch eine
einheitliche ,,Grundausstattung” im Sinne eines Rahmens geordnet sein. Alle perso-
nalkostenzuweisungsfahigen Stellen des Dreigespanns im Verkiindigungsdienst sind
hier anzusiedeln. In der jeweiligen regiolokalen Ausgestaltung konnen Rdume entste-
hen, die moglichst gering reguliert sein sollten, Schwerpunkte und Vielfalt férdern und

*Vgl. etwa das Votum der Vikarinnen und Vikare aus dem Vorbereitungsdienst 2025 zum Zwischenbericht
JKirche im Wandel‘ vom 1. Dezember 2025.

4 Fiir iberlegenswert halten wir es daher, flexible, kontextbezogene Modelle der Zusammenarbeit vor Ort
zu ermoglichen.” (Resonanz der Arbeitsgemeinschaft Gemeindeberatung / Organisationsentwicklung der
Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens vom 11. August 2025).

*Vgl. dazu auch die Beitrdge zum thematischen Schwerpunkt ,Salz und Licht - Minderheit mit Zukunft” der
Frithjahrstagung 2024 der Ev.-Luth. Landessynode Sachsen, online verfiigbar unter: https://enga-
giert.evlks.de/landeskirche/landessynode/28-landessynode-berichterstattung-vorlagen-und-beschluesse/28-
landessynode-fruehjahrstagung-2024-samstag (abgerufen am 1.01.2026).
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sozialraumsensibel und passgenau auf unterschiedliche Lebensraiume reagieren kon-
nen.

Besonders hervorzuheben ist, dass in den vergangenen Jahren in vielen Bereichen des
Verkiindigungsdienstes die stirkende Erfahrung gemacht wurde, dass grofere
Regionen qualitativ hochwertiges gemeinsames Arbeiten ermoglichen. In zahlreichen
Arbeitsfeldern hat sich bereits etabliert, konzeptionell regional zu denken und zu
arbeiten. Darauf weisen auch viele Resonanzen hin: Kirchenmusikalische Arbeit etwa
sgelingt in groferen Strukturen gut. Die Angebote konnen unterschiedliche
musikalische Genres abdecken und erméoglichen Teilhabe auf verschiedenen Einstiegs-
und Leistungsniveaus.“” Ahnliches gilt fiir die Konfirmandenarbeit, die in vielen
Regionen der Landeskirche ortsiibergreifend in sinnvollen Gruppengréfien
qualitétsvolle Arbeit leisten kann.”

(4.1.3) Wir schlagen vor, den begonnenen Weg der Priifung und Biindelung von
Diensten, Werken und Einrichtungen auf der Ebene der Landeskirche fiir die Anfor-
derungen einer kleineren Kirche weiterzufithren und dabei notwendige Bedarfe,
sowie Konzentrationen und auch mogliche Kooperationen in den Blick zu nehmen.

Analog zu den strukturellen Anpassungen der kirchgemeindlichen Rdume sind in den
zuriickliegenden Jahren auch die Einrichtungen, Dienste und Werke der Landeskirche
kontinuierlich angepasst worden. Sie wurden verkleinert, umgebaut und neu ausge-
richtet. ** Dabei muss die Balance zwischen kirchgemeindlicher Verkiindigung und
iibergemeindlicher kirchlicher Arbeit immer wieder neu gestaltet werden. Auch im
Bereich der iibergemeindlichen Strukturen sind daher weitere Konzentrations- und
Biindelungspotenziale zu priifen.

Insbesondere ist zu kldren, wie Angebotsstrukturen {ibergemeindlicher Aufgaben un-
serer Landeskirche stirker mit denen benachbarter Landeskirchen verbunden werden
konnen. Gerade die evangelischen Kirchen im mitteldeutschen Raum sind durch ge-
meinsame Erfahrungen der kirchlichen und gesellschaftlichen Transformationspro-
zesse in Ostdeutschland eng miteinander verbunden.” Auch mit den Landeskirchen in
Bayern und Niedersachsen verbinden uns bereits fachliche Kooperationen. Vor diesem

#Vgl. die Resonanz zu ,Kirche im Wandel‘ des Konvents der Kirchenmusikdirektorinnen und -direktoren und
der Konferenz fiir Kirchenmusik vom 25. September 2025.

*® Vgl. die Riickduflerungen zur ,Arbeit mit Konfirmandinnen und Konfirmanden im Kontext kirchlicher
Transformationsprozesse“ der Arbeitsstelle Konfirmandenarbeit der Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens im
Landesjugendpfarramt vom 11. November 2025.

*! Dies gilt zum Beispiel den Hochschulbereich (Evangelische Hochschule Moritzburg), Fort- und Weiterbil -
dungseinrichtungen (TPI und Pastoralkolleg Meiflen), wie fiir das Missionswerk Leipzig, das Landeskirchen-
amt selbst, die Medienarbeit der Landeskirche u.a.

> In mehreren Gespriachen im Resonanzprozess wurde diese Perspektive ausdriicklich aufgegriffen und
angeregt, weitergehende Kooperationen mit benachbarten ostdeutschen Landeskirchen zu priifen, da diese
an dhnlichen Herausforderungen und strukturellen Fragen arbeiten.
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Hintergrund ist zu priifen, ob und wie gewachsene Kooperationen zu weitergehender
Biindelung und Konzentration fithren kdnnen.

Mehrere Resonanzen haben hervorgehoben,” dass sich in Transformationsprozessen
vor allem im Bereich der beruflichen Fort- und Weiterbildung sowie der Qualifizierung
und Begleitung von Ehrenamtlichen in kurzer Zeit die Bedarfe erheblich verandern. Oft
wachst der Bedarf an Qualifizierung und Begleitung gerade dann stark an, wenn vor Ort
neue Aufgaben iibernommen werden miissen oder zusdtzliche Unterstiitzung erfor-
derlich ist - eine Entwicklung, die sich auch in unserer Landeskirche zeigt. Dabei wird
deutlich, dass gemeindliche und iibergemeindliche Aufgaben wechselseitig aufeinan-
der angewiesen sind.

Insbesondere der demografische Druck, die weiter zunehmende Siakularisierung sowie
die Veranderungen in kirchlichen Berufsbildern und im Ehrenamt erh6hen den Bedarf
an kontinuierlicher Kompetenzentwicklung. Wichtig sind praxisnahe, modulare und
curriculare Modelle, die auf unterschiedliche Zielgruppen zugeschnitten sind und
fachliche Expertise, spirituelle und geistliche Tiefe, Personlichkeitsentwicklung sowie
gesellschaftliche Anschlussfdhigkeit stirken. Auf diese Weise bleibt kirchliches Han-
deln lernfahig, zukunftsorientiert und zugleich praxisnah.”

Deutlich wird schlieflich auch, dass iibergemeindliche Formen der Vergemeinschaf-
tung, der Bildung, der Seelsorge oder der Diakonie kirchgemeindliche Formen sinnvoll
ergdanzen. Gerade fiir eine Kirche in der Minderheit eréffnen sie wichtige Potenziale fiir
unterschiedliche Organisationsformen kirchlichen Lebens. Die Vielfalt der Lebens-
wirklichkeiten kann iibergemeindlich hiufig flexibler aufgegriffen werden, was fiir eine
Kirche im Wandel von hoher Bedeutung ist. Besonders fiir Menschen in schwierigen
Lebenslagen kann Kirche so plausibel und potenziell relevant erfahrbar werden.

L.2 ,Beziehungsstark und vielfdltig"

Wir empfehlen, die Stirkung von Beziehungsriumen und die Erméglichung vielfdltiger
Formen kirchlichen Lebens zum Mafdstab kiinftiger Strukturentwicklung zu machen. Mit
vielfdltigen und unterschiedlichen Zugingen zum kirchlichen Leben kann Gemeinschaft
gestarkt und neu entdeckt werden.

Warum brauchen wir in der Transformation als kleiner werdende Kirche die Stdrkung von unter-
schiedlichen Beziehungsrdumen und die Ermoglichung von Vielfalt?

> Vgl. beispielsweise die Riickmeldung zum Zwischenbericht ,Kirche im Wandel’ durch den Konvent der
Bezirkskatechetinnen und Schulbeauftragten vom 13. August 2025.

> Fort- und Weiterbildungsangebote miissen in vielfdltigen Formaten verfiigbar sein: regional und zentral,
prasentisch und digital, als kurze Impulse im Arbeitsalltag ebenso wie in mehrtigigen Auszeiten zur
Vertiefung und Reflexion. Vgl. das Votum des Theologisch-Pdadagogischen Institutes Moritzburg im Prozess
,Kirche im Wandel‘ vom 13. November 2025.
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Kirche lebt von Beziehungen und vielfaltiger Gemeinschaft. Sie entsteht dort, wo Menschen
mit Christus und durch ihn miteinander verbunden werden. Diese Verbundenheit ist nach
biblischer Uberzeugung jedoch nicht an eine bestimmte Organisationsform gebunden.
Gott stiftet Gemeinschaft immer neu, an unterschiedlichen Orten und in unterschiedli-
chen Formen.”

Um den christlichen Glauben zu leben, braucht es Orte, an denen glaubwiirdige Beziehun-
gen, geistliche Tiefe und alltagsnahe Gemeinschaft méglich sind. In den Resonanzen ist dies
deutlich hervorgetreten, insbesondere das Bediirfnis nach sozial iiberschaubaren Raumen.
Die klassische Ortsgemeinde ,um den Kirchturm®ist und bleibt deshalb eine bewdhrte und
zentrale Form kirchlichen Lebens. Ihre Stirke liegt in der verldsslichen Verbindung von
Religion und Geselligkeit sowie im regelmafigen, alltagspragenden Wochenrhythmus. Fiir
viele Menschen ist die Ortsgemeinde daher ein zentraler Identitdtstrager der Kirche und der
tragende Beziehungsraum fiir ihren Glauben.

Zugleich ist festzuhalten: Die Ortsgemeinde ist nicht die einzige Moglichkeit, an der Ge-
meinschaft Jesu Christi teilzuhaben. Sie steht gleichberechtigt neben anderen Formen
kirchlichen Lebens. Es wire eine Verengung, Beziehungsraume des Glaubens ausschliefllich
lokal oder topographisch im Sinne der traditionellen Parochien zu denken. Wir haben in
den letzten Jahren gelernt: Klassische, parochial organisierte Formen kirchlichen Lebens
erreichen nicht mehr alle Menschen. Auch am Beispiel der in unserer Landeskirche seit 180
Jahren bestehenden geistlichen Gemeinschaften® ist dies deutlich. Geistliche Gemein-
schaften bringen einen Erfahrungsschatz aus einem nicht an der Parochie allein ausge-
richteten Glaubensleben mit, der das Bild von Gemeinde immer schon erweitert hat.

Eine kleiner werdende Kirche kann nicht erwarten, dass Menschen von selbst zu ihr kom-
men. Sie muss sich auf unterschiedliche Lebenswelten einlassen und verschiedene Zugin-
ge zum kirchlichen Leben er6ffnen. Darum unterstiitzen wir die zuletzt verstiarkt erhobene
Forderung, in unserer Landeskirche neben den Ortskirchgemeinden neue Formen ge-
meindlichen Lebens unter dem Dach der Regionalkirchgemeinden zu erméglichen und
rechtlich zu verankern. Entscheidend ist, dass Gemeinschaft im Glauben gestiarkt und neu
entdeckt werden kann.

(4.2.1) Wir schlagen vor, innerhalb der ,Regionalkirchgemeinden®in einer geeigne-
ten Rechtsform , Kirchorte“ bzw. ,Ortskirchgemeinden” einzurichten bzw. zu erhal-
ten. Diese sollen iiber rechtlich gesicherte eigene Entscheidungsbefugnisse verfii-
gen — insbesondere fiir die Verwendung eines ortsbezogenen Budgets, die Gestal-
tung der Gottesdienste sowie die Arbeit mit Ehrenamtlichen -, zugleich aber von
den umfassenden administrativen und rechtlichen Pflichten einer Kérperschaft des

> Vgl. dazu schon: Kirche im Wandel - Wege gestalten fiir das Kommende: ein Zwischenbericht. Bericht der
Kirchenleitung an die 28. Landessynode der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Sachsens vom 17. Marz
2025,7-10 (,Ekklesiologische Uberlegungen®).

*® Dabei handelt es sich um kontemplative und diakonische Gemeinschaften.
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offentlichen Rechts entlastet werden. Die Regionalkirchgemeinde soll als verlassli-
cher rechtlicher und administrativer Trager und Anstellungstrager fungieren, wah-
rend ortliche Profile, Verantwortungsraume und gewachsene Beteiligungskulturen
in einer kirchenrechtlich abgesicherten, zugleich schlankeren Form weiter bestehen
konnen.

Die Resonanzen unterstreichen mit grofer Deutlichkeit, dass kirchliches Leben seine
Kraft aus iberschaubaren Beziehungen und Verantwortungsraumen bezieht. Bindung,
Engagement und Profil entstehen dort, wo Menschen sich konkret einbringen und
erfahren, dass ihr Handeln vor Ort Wirkung entfaltet. So wird beispielsweise betont:
,Die sich engagieren, brauchen die Erfahrung, dass sie vor Ort etwas bewegen konnen.
Sonst wird man kaum noch Engagierte finden.“”” Lokale Riume benétigen daher echte
Gestaltungsmoglichkeiten, wenn ehrenamtliches Engagement gewonnen, gehalten
und weiterentwickelt werden soll.

Zugleich duflern viele Riickmeldungen den Wunsch nach einer spiirbaren Reduzierung
von Verwaltungsaufwand und rechtlicher Komplexitit. Die bisherigen Strukturmo-
delle werden nicht selten als uniibersichtlich, erklirungsbediirftig und fiir Ehrenamt-
liche belastend erlebt. In den Resonanzen zeigt sich damit eine Doppelanforderung, die
in sich spannungsvoll ist: Einerseits sollen Strukturen vereinfacht werden, andererseits
diirfen gewachsene Profile, Entscheidungsraume und Identifikation vor Ort nicht ver-
loren gehen. Gerade diese Spannung macht deutlich, dass einfache Zentralisierung oder
rein formale Zusammenlegungen den geduflerten Anliegen nicht gerecht werden.

Der Vorschlag, ,Kirchorte® bzw. ,Ortskirchgemeinden“ in grofere ,Regionalkirchge-
meinden“ einzubetten, greift diese Doppelanforderung auf.”® Er zielt auf eine deutliche
Weiterentwicklung des Kirchgemeindestrukturgesetzes, insbesondere des Modells des
Kirchspiels, und verbindet strukturelle Vereinfachung mit der bewussten Stiarkung
lokaler Verantwortung. Dabei ist vorgesehen, im weiteren Prozess sorgfdltig zu priifen,
ob und inwieweit die derzeit EKD-weit diskutierte Rechtsform einer ,Korperschaft des
kirchlichen Rechts® hierfiir geeignet ist.

Kern des Modells ist eine klare Aufgabenverteilung zwischen regionaler und lokaler
Ebene. Die Regionalkirchgemeinde soll kiinftig jene Verantwortlichkeiten biindeln, die
rechtlich komplex sind und hauptamtliche Fachlichkeit erfordern, insbesondere die
Anstellungstragerschaft, die Haushalts- und Vermdgensverwaltung sowie 6ffentlich-
rechtliche Aufgaben. Auf diese Weise werden die ,Kirchorte bzw. ,Ortskirchgemein-
den” gezielt von administrativem Aufwand und rechtlichen Risiken entlastet, die das
ehrenamtliche Engagement in kleinen Einheiten vielfach iiberfordern.

*’ Statement aus dem Pfarrkonvent Chemnitz-Nord vom 24. September 2025.

*® Auch die Begriffe , Kirchorte” und , Ortskirchgemeinden” sind zundchst als Arbeitsbegriffe zu verstehen, die
im weiteren Verfahren theologisch, rechtlich und kommunikativ zu klaren sind; vgl. dazu die korrespondie-
rende Anmerkung oben S. 21, Fufinote 42.
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Zugleich sollen die ,Kirchorte® bzw. ,Ortskirchgemeinden® in einer geeigneten
Rechtsform {iber rechtlich gesicherte lokale Entscheidungsfihigkeit und echte
Beteiligungsmoglichkeiten verfiigen, die im Wesentlichen ehrenamtlich leistbar sind.
Dazu gehdren insbesondere eigene Budgets fiir das Gemeindeleben, Verantwortung
und Gestaltungsspielrdume fiir Gottesdienste und Veranstaltungen sowie eine
rechtlich geklarte Mitverantwortung fiir das hauptamtliche Personal. Alltdgliche,
kurzfristige und kontextbezogene Entscheidungen sollen vor Ort mdglich bleiben,
wahrend rechtlich anspruchsvolle und langfristige Prozesse gebiindelt werden.

In den Resonanzen wurden manchmal Sorgen geduflert, dass die Anliegen von Orts-
kirchgemeinden in groflen Gremien der Regionalkirchgemeinde als ,fremd und weit
weg“” erlebt werden oder Entscheidungsprozesse verlangsamt werden konnten. Daher
wird vorgeschlagen, im weiteren Prozess zu priifen, in welcher Weise das rechtliche
Instrument der Vollmacht und Delegation in unterschiedlicher Tiefe systematisch
genutzt werden kann. So konnen aktive Ortskirchgemeinden im Rahmen der Regio-
nalkirchgemeinden weiterhin kraftvoll gestalten, ohne dass schwichere Einheiten
iiberfordert oder einheitliche Losungen erzwungen werden.

Entscheidend ist, dass das vorgeschlagene Modell die Identifikation vor Ort stdrkt.
Gemeindliche Profile bleiben sichtbar, Schwerpunktsetzungen bleiben flexibel mog-
lich, Individualitdt zeigt sich in der konkreten Gestaltung kirchlichen Lebens. Die not-
wendige Vereinfachung der Gesamtstruktur wird damit bewusst mit der Starkung jener
Ebene verbunden, an der Kirche vor Ort konkret entsteht und erfahrbar wird: in geleb-
ten Beziehungen, lokaler Verantwortung und sozialer Gemeinschaft.

(4.2.2) Wir schlagen vor, nichtparochiale Verkiindigungs- und Vergemeinschaf-
tungsformen - etwa generationenspezifische, thematische oder milieuorientierte
Formen kirchlichen Lebens - unter dem Dach der Regionalkirchgemeinde anzuer-
kennen und zu férdern. Leitend sollen dabei Kriterien wie ein erkennbares geistli-
ches Profil, diakonische Ausrichtung, regionale Einbindung sowie die Fahigkeit sein,
Menschen jenseits parochialer und territorialer Grenzen zu erreichen. Unter-
schiedliche Formen kirchlichen Lebens sollen innerhalb der Regionalkirchgemein-
de den Status eines ,Kirchorts“ erhalten konnen, damit klar eine geregelte Verant-
wortlichkeiten und eine verldssliche Anbindung an die Gesamtstruktur. Eine fach-
liche Begleitung soll durch die Landeskirche vorgehalten werden.

Der Zwischenbericht und die Resonanzen stimmen in der Beobachtung iiberein, dass
kirchliches Leben heute an vielen Orten entsteht, die nicht mehr durch die klassische
Parochie bestimmt sind. Zahlreiche Riickmeldungen beschreiben Kirche als lebendig
dort, ,wo sich Menschen in Jesu Namen versammeln“ - in Kindergdrten, Schulen,
Hochschulen, Stadtteilzentren, diakonischen Einrichtungen oder neuen

**Wortmeldung aus der Ev.-Luth. Lutherkirchgemeinde Zwickau vom 15. August 2025; vgl. dazu die ausfiihr-
liche Darlegung von entsprechenden Bedenken in diesem Zusammenhang.
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missionarischen Initiativen. Diese sogenannten ,dritten Orte“ werden dabei nicht als
Randphdnomene wahrgenommen, sondern als eigenstindige Glaubens- und Erfah-
rungsraume, in denen Menschen Kirche erleben, die zu parochialen Angeboten keinen
Zugang finden.

Besonders deutlich wird dies im Bildungsbereich. Evangelische Schulen werden in den
Resonanzen ausdriicklich als ,nicht-parochiale Formen der Verkiindigung“ und als
Orte lebendigen kirchlichen Lebens beschrieben, an denen Kirche gegenwartig
wichst.” Gleiches gilt fiir die Arbeit der geistlichen Gemeinschaften im Raum der Lan-
deskirche.” Weitere vergleichbare Riickmeldungen liegen auch aus der Hochschular-
beit, der Krankenhaus- und Gefingnisseelsorge, der Arbeit mit Menschen mit Behin-
derungen sowie aus generationen- und milieuspezifischen Projekten vor. Hervorgeho-
ben wird, dass solche Formen keine Konkurrenz zu Ortsgemeinden darstellen, sondern
diese entlasten, erginzen und erweitern.” Gerade deshalb benétigen sie Anerkennung
als eigenstdndige kirchliche Lebensformen tiber den Status von projektférmigen Son-
derformaten hinaus.

Vor diesem Hintergrund wird in den Resonanzen der Wunsch nach einem klar geregel -
ten kirchenrechtlichen Rahmen fiir nichtparochiale Verkiindigungs- und Vergemein-
schaftungsformen deutlich. Ein solcher Rahmen soll erméglichen, diese Formen trans-
parent anzuerkennen, fachlich zu begleiten und - wo erforderlich - auch geordnet zu
beenden. Als tragfdhige Kriterien werden dabei insbesondere ein erkennbares geistli-
ches Profil, qualifizierte Leitung, regionale Einbindung sowie die Fahigkeit genannt,
Menschen jenseits parochialer und territorialer Grenzen zu erreichen.

Der Vorschlag, nichtparochiale Formen kirchlichen Lebens innerhalb der Regional-
kirchgemeinde als ,Kirchorte” zu fithren, greift diese Anliegen auf. Die Anerkennung
als ,Kirchort macht deutlich, dass es sich nicht um unverbindliche Zusatzangebote
handelt, sondern um integrale Bestandteile kirchlichen Lebens, die in Beziehung zur
Gesamtstruktur der Kirche stehen. Im weiteren Prozess ist zu priifen, wie solche iiber-
parochialen Kirchorte verldsslich mit Ressourcen ausgestattet werden konnen. Zu er-
wagen ist dabei, ob innerhalb der Regionalkirchgemeinden eine finanzielle ,Grund-
ausstattung” vorgesehen werden kann, die eine kontinuierliche Arbeit erméglicht.

4.3 ,Gemeinschaftlich und unterstiitzend"

Wir empfehlen, dass die Landeskirche ein verldssliches und gemeinschaftlich getragenes
System fachlicher, organisatorischer und geistlicher Unterstiitzung bereitstellt und starkt.

%Vgl. die Wortmeldung ,.Evangelische Schulen in Sachsen als dritte Orte lebendiger Kirche* der Schulstiftung
der Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens vom 10. September 2025.

' Vgl. die Riickmeldung des Leitungskreises ,Geistliche Gemeinschaften“ vom 22. November 2025.

*2Vgl. die Riickmeldung der Ev.-Luth. Gebardensprach-Gemeinden in Leipzig und im Leipziger Land vom 26.
Juni 2025.



29

Warum miissen wir in der Transformation als kleiner werdende Kirche kiinftig noch stdrker ein-
ander unterstiitzen?

Wenn unsere Kirchgemeinden kleiner werden und Krdfte nachlassen, stellt sich die Frage
nach gegenseitiger Unterstiitzung mit zunehmender Dringlichkeit. Fiireinander zu beten,
gemeinsame geistliche Orientierung zu suchen, einander Trost zuzusprechen und auch
ganz konkrete, praktische Hilfe zu leisten, die auf dem Teilen von Ressourcen beruht, sind
biblische Mafstibe christlichen Handelns.”

Eine kleiner werdende Kirche kann nicht mehr iiberall eine ,flichendeckende Versorgung*
sicherstellen. Zugleich wollen wir nicht in unverbundene Inseln zerfallen. In struktureller
Konzentration und Professionalisierung, verstanden als verantwortungsvoller Einsatz
unserer begrenzteren Mittel, sollen moglichst alle Menschen in unserer Kirche weiterhin
Unterstiitzung erfahren. Die Erfahrung des Kleinerwerdens darf fiir Gemeindeglieder und
Gemeinden nicht mit dem Gefiihl verbunden sein, zuriickgelassen zu werden oder allein zu

bleiben.

Diese Grundhaltung von Verbundenheit und gegenseitiger Unterstiitzung bildet sich im
Willen ab, ein tragfihiges und solidarisches Struktur-Geriist im Raum unserer Landeskir-
che zu bauen und zu erhalten. Es geht neben geistlicher Verbundenheit immer auch um
organisatorische Ableitungen. Gottesbindung stiftet Vertrauen und immer auch prakti-
sche, lebensnahe und organisatorische Verbundenheit zwischen Gemeinden und Christin-
nen und Christen.

Als kleinere Kirche kann uns dabei eine entlastende Einsicht leiten: Nicht alle miissen alles
konnen und leisten. Unterstiitzung im geistlichen und christlichen Sinn traut den Krdften
anderer etwas zu und rechnet immer damit, dass das Ganze von Kirche im Blick bleibt.
Darauf diirfen auch diejenigen vertrauen, die Verantwortung abgeben oder Aufgaben in
andere Hinde legen.

Wenn wir Aufgaben biindeln und Konzentrationen suchen, um verantwortungsvoll mit
unseren Mitteln umzugehen, kann dies mit der Erfahrung von Entlastung verbunden sein.
Zugleich ist dies ohne gegenseitiges Zutrauen nicht moglich. Konzentration und Biinde-
lung ohne Zutrauen in das Ganze von Kirche wird dann als Zentralismus erlebt. Ohne das
Vertrauen, dass andere stellvertretend fiir das je Eigene verantwortlich entscheiden und
handeln, gelingt keine sinnvolle landeskirchliche Biindelung von Aufgaben.

Eine sinnvolle Aufteilung von Aufgaben und klare Delegation kénnen jedoch nicht nur
entlasten, sondern auch notwendige Professionalisierung ermoglichen. Dabei geht es nicht
um technokratische Perfektion, sondern um das Bemiihen, unserem biblischen Auftrag
gerecht zu werden und mdglichst viele Menschen zu erreichen. So kann etwa eine

#Vgl. Apostelgeschichte 2.
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einheitliche Organisation von Verwaltungsaufgaben die Zugdnglichkeit kirchlicher Ange-
bote deutlich erh6hen, weil Ablaufe transparenter und verldsslicher werden.

Die Verwaltung als eine wichtige Unterstiitzungsstruktur fiir alles kirchliche Handeln
muss auch kiinftig leistungsstark und flexibel die kirchlichen, aber auch staatlichen
Anforderungen erbringen. Dazu bedarf es einer weiteren Konzentration, um den sich
immer wieder verindernden Rahmenbedingungen auch weiterhin gerecht werden zu
konnen. Erforderlich sind fachliche Spezifikation, aber auch Teamarbeit, z.B. zur
Gewdhrleistung von serviceorientierter Erreichbarkeit und Vertretung bei Abwesenheit.
Auch der unkomplizierte fachliche Austausch auf ,kurzem Wege® und die direkte
Aufgabeniibergabe bei geplanter Abwesenheit werden dadurch befordert. Einzelpersonen,
die versuchen miissen, alle oder fast alle Verwaltungsbereiche abzudecken, kommen leicht
in iberfordernde Uberlastungssituationen. Dann aber kann die wichtige Funktion der
Verwaltung, die iibrigen Dienste, allen voran den Verkiindigungsdienst, zu unterstiitzen
(und von Verwaltungsaufgaben zu entlasten) nicht oder nur eingeschrinkt erreicht
werden.

Perspektivisch durch weiteren Riickgang der Anzahl von Gemeindegliedern ausgediinnte
rdaumlich weitreichende Gebiete benoétigen ein gutes Verwaltungsmanagement und eine
leistungsstarke Verwaltung. Daher soll eine Biindelung der Verwaltung, wie sie bereits von
vielen Kirchgemeinden durch die Einrichtung zentraler Kirchgemeindeverwaltungen er-
folgte, konsequent weitergefithrt und weiterentwickelt werden.

Auch Tragerbiindelungen konnen Stabilitdt schaffen und wesentlich zur Sicherung kirch-
licher Angebote beitragen, etwa im Bereich evangelischer Kindertageseinrichtungen. Digi-
talisierung kann zusdtzliche Zugange erdffnen und Teilhabe stdarken im Sinne praktischer
Inklusion. Die hier vorgeschlagenen Schritte folgen daher einer grundlegenden Einsicht:
Wir brauchen einander - geistlich wie praktisch.

(43.1) Wir schlagen vor, in den ,Regionalkirchgemeinden” konsequent jeweils eine
zentrale Verwaltung in einem zentralen, gut erreichbaren Ort einzurichten und
durch eine hauptamtliche qualifizierte leitende Verwaltungsperson zu leiten; die
Gesamtleitung der Verwaltung obliegt der Pfarramtsleitung. Damit sollen klare
Zustdndigkeiten, professionelle Verwaltungsfithrung, Rechtssicherheit sowie eine
deutliche Entlastung des Verkiindigungsdienstes von Verwaltungsvorgiangen
strukturell verankert werden.

Die Resonanzen verdeutlichen an vielen Stellen, dass zahlreiche Kirchgemeinden an-
gesichts stark gewachsener Verwaltungsaufgaben - hiufig infolge duflerer rechtlicher
Anforderungen - eine stirkere Professionalisierung erwarten. Zugleich wird immer
wieder gefordert, Verwaltung zu vereinfachen, zu verschlanken und zu beschleunigen,



31

da Biirokratieabbau ,,immense Ressourcen” spare.** Im Zentrum steht dabei hiufig die
Entlastung der hauptamtlichen Mitarbeitenden im Verkiindigungsdienst, insbesonde-
re der Pfarrerinnen und Pfarrer, die durch Verwaltungsaufgaben vielfach so stark ge-
bunden sind, dass sie nicht mehr ,zum Eigentlichen“ kommen. Verantwortliche Ge-
meindeleitung bendtige sowohl geistliche als auch organisatorische Kompetenz; Lei-
tungsverantwortung miisse klar strukturiert und eindeutig zugewiesen sein.

Der hier vorgeschlagene Ansatz greift diese Anliegen auf und starkt bewdhrte Struktu-
ren, indem er die Leitungsaufgaben differenziert zwischen geistlicher Verantwortung
und fachlicher Kompetenz. Die Pfarramtsleitung behilt die Gesamtleitung, hat insbe-
sondere Personalverantwortung, leitet und koordiniert das gottesdienstliche und ge-
meindliche Leben, leistet geistliche Orientierung, theologische Urteilsfahigkeit und
hat die seelsorgliche Prasenz im Blick. Die Verwaltungsleitung kann fiir Rechtssicher-
heit, verldssliche Verfahren sowie eine professionelle Steuerung von Prozessen und
Abliufen sorgen.”

Zugleich ist darauf zu achten, dass klar bleibt, welche Aufgaben auf welcher Ebene ver-
ortet sind. Eine zusdtzliche Mehrstufigkeit oder neue Uniibersichtlichkeit muss ver-
mieden werden.

Eine solche Struktur kann Hauptamtliche im Verkiindigungsdienst wirksam entlasten
und ihnen den notwendigen Raum eréffnen, als , Begleiter und Erméoglicher” zu wirken,
statt administrativ iiberfordert zu sein. Zugleich stirkt sie das Ehrenamt, das — wie es
Resonanzen betonen - unterstiitzt und nicht zusitzlich belastet werden darf. Die vor-
geschlagene klare Aufteilung der Leitungsaufgaben verbindet geistliche Leitung und
Verwaltungskompetenz, ohne neue Biirokratie zu schaffen. So bleibt die Regional-
kirchgemeinde als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts handlungsfihig, rechtssicher
und nachhaltig gefiihrt.

(4.3.2) Wir schlagen vor, mit der Bildung von Regionalkirchgemeinden eine sinnvolle
und effektive Biindelung von kirchgemeindlichen Trigeraufgaben (Kindertages-
stdtten, Friedhofe) zu verbinden, um die nétige Professionalisierung zu ermogli-
chen.

Zahlreiche schriftliche Resonanzen machen deutlich, dass die Tragerverantwortung fiir
Kindertagesstitten und Friedhofe fiir viele Kirchgemeinden zu einer wachsenden und

* Vgl. beispielsweise die Riickmeldung der Ev.-Luth. Kirchgemeinde Mildenau mit Schwesterkirchgemein -
den Konigswalde-Geyersdorf, Arnsfeld, Grumbach, St. Margarethen, J6hstadt, St.-Salvator und Steinbach
vom 1. Juli 2025: ,Wir begriifen und unterstiitzen ausdriicklich ... den Prozess der Vereinfachung, Digitali-
sierung und Zentralisierung von Verwaltung auf allen Ebenen... Blirokratieabbau und Professionalisierung
durch Qualifizierung in der Verwaltung vor Ort spart immense Ressourcen, auch fiir die Verkiindigungs-
dienstmitarbeiter.”

% Vgl. zur Orientierung nach wie vor: Margrit Klatte / Klaus Schurig, Auf dem Weg ins Team - ein orientie -
render Impuls, ABl 2019 (12), B9—B12, sowie: Jordis Biirger, Pfarramtsleitung und zentrale Kirchgemeindever-
waltung, ABl 2023 (5), B25-31.
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zunehmend schwieriger werdenden Herausforderung geworden ist. Die Aufgaben sind
fachlich immer anspruchsvoller, rechtlich komplexer und zunehmend mit erheblichen
finanziellen Risiken verbunden. Vor dem Hintergrund sinkender Mitgliederzahlen,
begrenzter Verwaltungskapazititen und steigender gesetzlicher Anforderungen wird
vielfach infrage gestellt, ob kleinere und selbst mittelgrof8e Kirchgemeinden diese Ver-
antwortung kiinftig noch in der gebotenen Qualitdt und Sorgfalt wahrnehmen kon-
nen.

Zugleich wird sehr deutlich, dass dort, wo Kirchgemeinden eine qualitdtsvolle und
tragfihige Bindung an ihre Kindertagesstitte pflegen, das gemeindliche Leben
erheblich davon profitiert. Gerade weil diese Verbindung ein so hohes Gut darstellt,
betonen mehrere Riickmeldungen die Notwendigkeit, Trageraufgaben in grofleren und
dauerhaft tragfihigen Strukturen zu biindeln. Dies gilt gleichermaflen fiir
Kindertagesstitten wie fiir Friedhofe.

Ein Friedhofsverantwortlicher bringt dies pragnant zum Ausdruck, wenn er feststellt,
das Friedhofswesen miisse ,auf selbstindige, professionelle Fiifle gestellt und von den
sich stindig indernden kirchgemeindlichen Strukturen entkoppelt werden“®, da dies
Pfarrerinnen, Pfarrer und Ehrenamtliche spiirbar entlasten wiirde. Auch fiir Kinderta-
gesstdtten verweisen Stellungnahmen auf die hohen Anforderungen an Personalfiih-
rung, Qualitdtssicherung und Fachaufsicht. Professionalisierte Trigeraufgaben erfor-
dern auch hier hinreichend grofle Einheiten.

Im Zusammenhang mit der Bildung von Regionalkirchgemeinden stellt sich daher die
Aufgabe, einen geeigneten rechtlichen Rahmen zu entwickeln, der dort, wo es sachlich
geboten ist, gemeinsame Tragerschaften ermoglicht, Fachwissen biindelt und verldssli-
che Verwaltungsstrukturen bereitstellt.

Leitendes Ziel muss dabei bleiben, die Arbeit in und mit Kindern in evangelischen Kin-
dertagesstdtten als integralen Bestandteil der gemeindlichen Arbeit und des Gemein-
deaufbaus zu verstehen.” Einige Resonanzen heben ausdriicklich hervor, dass evange-
lische Kindertagesstitten den tiefgreifenden Tradierungsabbriichen entgegenwirken
konnen, indem religiose Bildung iiber die Kita in den unmittelbaren Alltag der Familien
hineinwirkt, etwa durch die Gestaltung der Feste des Kirchenjahres.

(4.3.3) Wir schlagen vor, die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse strategisch
voranzubringen und stdrker verbindlich zu verankern. Der Transformationsprozess
soll durch Optimierung der Verwaltungsprozesse der gemeindlichen Strukturen
und Erganzungen standardisierter Verfahren unterstiitzt werden, um die Arbeit von
Haupt- und Ehrenamtlichen zu unterstiitzen.

* Riickmeldung eines landeskirchlichen Friedhofspflegers vom 29. Juli 2025.

 Vgl. das Impulspapier ,Kindertagesstdtten im Bezug zu ,Kirche im Wandel* der Religionspddagogischen
Beraterinnen fiir Kindertagesstatten in Zusammenarbeit mit der Studienleitung Elementarpadagogik am TPI
Moritzburg vom 11. September 2025.
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In den Resonanzen wird die Notwendigkeit einer deutlich stiarkeren Digitalisierung der
kirchlichen Verwaltung immer wieder betont. Einige Riickmeldungen verweisen
darauf, dass die derzeitigen Arbeitsabliufe zu komplex, zu langsam und zu
fehleranfillig seien und dass zahlreiche Prozesse mehrfach, analog und mit hohem
Personalaufwand durchgefiihrt wiirden. Digitalisierung wird daher als wichtiger Weg 5
gesehen, um Verwaltung zu vereinfachen, Haupt- und Ehrenamt zu entlasten und die
Zusammenarbeit auch iiber groflere raumliche Distanzen hinweg zu erleichtern.

Zugleich wird kritisch angemerkt, dass bestehende digitale Strukturen und Werkzeuge
uneinheitlich verwendet oder noch nicht konsequent genug implementiert seien. Zwar 10
existiere eine Digitalstrategie, sie werde jedoch in der Praxis kaum wahrgenommen
oder wirke veraltet. Mehrfach wird betont, dass Digitalisierung nicht dem freiwilligen
Engagement Einzelner iiberlassen bleiben diirfe, sondern strategisch gesteuert und
verbindlich verankert werden miisse, damit sie tatsdchlich zur Entlastung beitragt.

15
Der Zwischenbericht hat bereits hervorgehoben, dass eine moderne Kirche auf arbeits-
fahige digitale Systeme angewiesen ist - von der Personalverwaltung {iber
Rechnungswesen und Gremienarbeit bis hin zur internen und externen
Kommunikation.” Die Resonanzen bestitigen diese Einschitzung: Digitale Losungen
sollen Transparenz schaffen, redundante Arbeit reduzieren, Daten verldsslich verfiigbar 2o
machen und die Zusammenarbeit in grofleren raumlichen Einheiten unterstiitzen.
Erforderlich sind klare Standards fiir Prozesse, Schnittstellen und Werkzeuge sowie
rechtssichere digitale Abldufe, die flichendeckend genutzt werden.

(43.4) Wir schlagen vor, zu priifen, inwieweit die Regionalkirchendmter in ihrer 25
Aufgabenzuschreibung iiberdacht und in das Landeskirchenamt integriert werden
konnen. In diesem Zusammenhang sollen die fachlich spezialisierten Zentralstel-

len personell so aufgestellt werden, dass landeskirchenweit eine verldssliche und
qualitativ hochwertige Fachunterstiitzung gewdhrleistet bleibt.

30
Die Resonanzen zeigen, dass die fachlichen Zentralstellen der Landeskirche inzwischen
breit anerkannt sind und als verldssliche Unterstiitzung wahrgenommen werden. Rii-
ckmeldungen wiirdigen ihre verldssliche Expertise, die qualifizierte Beratung sowie die
spiirbare Entlastung, die sie insbesondere in komplexen Verwaltungs- und Rechtsfra-

gen bieten. Wiederholt wird hervorgehoben, wie wichtig es ist, dass Kompetenz klar 35
verortet und zugleich gut erreichbar ist.

Vor diesem Hintergrund wird in den Resonanzen mehrfach angeregt, die zentralen
Verwaltungsstrukturen weiter zu biindeln und insbesondere eine ,Verschmelzung der
Regionalkirchenimter mit dem Landeskirchenamt“® zu priifen. Ziel ist eine kleinere, 40
klarere und effizientere Gesamtstruktur. Eine solche Biindelung er6ffnet die Chance,

#Vgl. Kirche im Wandel - Wege gestalten fiir das Kommende: ein Zwischenbericht, 14.
% Kirche auf festem Grund (1.Kor 3,11). Andere Schwerpunkte setzen! Ein Vorschlag des Kirchenbezirks An -
naberg zum Zwischenbericht der AG ,Kirche im Wandel’ vom 21. Oktober 2025.
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Fachlichkeit zu starken, Verfahren zu vereinheitlichen und mégliche Doppelstrukturen
abzubauen.”

Zugleich wird betont, dass fachliche Nahe und Erreichbarkeit fiir die kirchliche Praxis
erhalten bleiben miissen. Diesem Anliegen kann insbesondere durch einen konse-
quenten Ausbau der Digitalisierung begegnet werden. Digitale Werkzeuge ermdglichen
es, Verwaltungsprozesse an zentraler Stelle zu biindeln und dennoch schnelle,
ortsunabhdngige und praxisnahe Unterstiitzung fiir Gemeinden sicherzustellen. So
kann Professionalitdt zentral organisiert werden, ohne die notwendige Verbundenheit
mit der Arbeit vor Ort zu verlieren.

Der Vorschlag verbindet damit zwei zentrale Erwartungen aus den Resonanzen: fachli-
che Kompetenz zu biindeln und zu stirken sowie zugleich Erreichbarkeit und Praxis-
ndhe verldsslich zu sichern.

(4.3.5) Wir schlagen im Bereich Grundstiicke und Gebaude eine Weiterentwicklung
mit der Zielstellung einer sachgerecht gebiindelten, professionalisierten und im-
mobilienwirtschaftlich ausgerichteten Verwaltung vor, die neben der laufenden
Bewirtschaftung auch die Konsolidierung mit Abgabe, Erwerb und Entwicklung
umfasst. Das in Grundstiicken gebundene Vermdgen der Kirche ist in seiner Sub-
stanz als Grundlage kirchlichen Lebens fiir die Zukunft zu erhalten.

Die Resonanzen zeigen deutlich, dass die kirchliche Immobilienverwaltung vielerorts
an ihre Grenzen stofit. Bauliche Unterhaltungspflichten, rechtliche Anforderungen,
Energie- und Klimaschutzauflagen sowie Verkehrssicherungspflichten iibersteigen
zunehmend die Moglichkeiten ehrenamtlich und hauptamtlich Mitarbeitender. Immer
wieder wird der Wunsch nach professioneller Unterstiitzung, klaren Verfahren und
einer strategischen Gesamtsicht geduflert, die auch Aspekte der Wirtschaftlichkeit und
einer verantwortlichen Haushalterschaft einschliefit.

Der Ansatz zur Biindelung und Professionalisierung antwortet auf diese Herausforde-
rungen: Eine zentrale Stelle kann Kirchgemeinden bei Aufgaben der ordnungsgemafien
Verwaltung und Bewirtschaftung sowie der Abgabe von Gebduden entlasten. Die ent-
sprechenden Arbeitsprozesse konnen gestrafft und beschleunigt werden. Die Grund-
stiicke als kirchliche Ressource sollen zukunftsfest gemacht und nachhaltig genutzt
werden durch ein professionelles immobilienwirtschaftliches Agieren.

"Vgl. dazu die Riickmeldung: ,Die bearbeitungsbezogene Nihe der landeskirchlichen Fachdmter wie Perso-
nalverwaltung, ZGASt, Grundstiicksamt ist um nichts geringer als die der ndher liegenden Stellen. Warum
dann nicht einheitlich alles in der Ebene LKA?“ (Riickmeldung eines leitenden Verwaltungsmitarbeiters aus
dem Ev.-Luth. Kirchenbezirk Dresden-Mitte vom 5. November 2025).
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(4.3.6) Wir schlagen vor, die 6kumenische Zusammenarbeit wie auch konkrete Ko-
operationen mit anderen Landeskirchen zu intensivieren, weiterzufiihren oder neu
zu entwickeln.

Alle hier beschriebenen Herausforderungen - riickldufige Mitgliederzahlen, Fachkraf-
temangel und weitere Entwicklungen - betreffen das Bistum Dresden - Meiflen in
dhnlicher Weise wie auch unsere evangelischen Nachbarlandeskirchen und alle Glied-
kirchen der EKD. Die Frage nach 6kumenischer Zusammenarbeit und vertieften Ko-
operationen mit anderen Landeskirchen soll daher kiinftig starker in den Blick genom-
men werden. Es ist zu priifen, wo inhaltliche Nihe und strukturelle Parallelitdten be-
stehen und sich fiir unsere Landeskirche effiziente und praxisnahe Losungen anbieten
wie auch eine Erweiterung des Blicks fiir den Reichtum und die Vielfalt im Leben ver-
schiedener christlicher Konfessionen beférdert kann. Dabei kann an bereits bestehende
und langjdhrig bewéhrte Kooperationen angekniipft werden.”

Ziel solcher Uberlegungen sollen klar umrissene, verlissliche Kooperationen sein. Ge-
meinsame Aufgaben sollen dort wahrgenommen werden, wo sie fachlich sinnvoll,
organisatorisch umsetzbar und fiir alle beteiligten Landeskirchen entlastend sind.
Damit wird auch eine zentrale Erwartung aus den Resonanzen aufgegriffen: Synergien
zunutzen und Qualitdt zu sichern, ohne Strukturen zu iiberfrachten, sowie Kooperation
zu ermoglichen, ohne Zentralisierung zu forcieren.

4.4 ,Ehrenamtlich, nebenamtlich, hauptamtlich"

Wir empfehlen, das Zusammenspiel von Beruflichkeit und Ehrenamt in der Landeskirche
weiterzuentwickeln. Dafiir sollen die verkiindigungsbezogenen Hauptidmter so gestaltet
werden, dass sie Ehrenamtliche gewinnen, qualifiziert begleiten, befihigen und in ihrer
Verantwortung stirken.

Warum miissen wir als kleiner werden Kirche kiinftig besonders auf ein enges Zusammenspiel
verschiedener Amter, Formen des Engagements und von Haupt-, Neben- und Ehrenamt achten?

Die Transformation zu einer erheblich kleiner werdenden Landeskirche stellt nicht nur
strukturelle und finanzielle Fragen, sondern beriihrt den Kern kirchlichen Handelns: wie
erfiillen wir als Kirche unsere Sendung? Nach unserer Uberzeugung hingt die Zukunftsfi-
higkeit der Landeskirche entscheidend davon ab, wie eng und tragfiahig das Zusammenspiel
verschiedener Amter, Formen des Engagements sowie von Haupt-, Ehren- und Nebenamt
kiinftig gestaltet wird.

"' Zu nennen sind z.B. die Kooperationen und Partnerschaften des Leipziger Missionswerkes, im Lutherischen
Weltbund (LWB), zwischen Kirchgemeinden und innerhalb der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen in
Deutschland (ACK); vgl. auflerdem oben unter 4.1.3.
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Der Zwischenbericht hat gezeigt, dass schrumpfende Personalressourcen bei bleibenden
oder sogar wachsenden Aufgaben die bisherigen Arbeitsweisen und auch Berufsrollen an
ihre Grenzen fiihren. Unsere Landeskirche, die in absehbarer Zeit deutlich weniger Haupt-
amtliche haben wird, kann ihre Prdasenz und Wirksamkeit nicht sichern, indem sie Aufga-
ben lediglich umverteilt oder verdichtet. Vielmehr sind wir darauf angewiesen, dass unter-
schiedliche Gaben zusammenwirken: verschiedenartige Beruflichkeit, vielfdltiges ehren-
amtliches Engagement und auch tragfihige nebenamtliche Dienste.

Theologisch ist dieses Zusammenspiel tief in unserem evangelischen Selbstverstindnis
verankert. Unsere evangelisch-lutherische Landeskirche lebt vom gemeinsamen Priester-
tum aller Glaubenden und zugleich von besonderen Amtern und Diensten, die zur
Verkiindigung, Leitung und Zuriistung beauftragt sind. Diese Dienste entfalten ihre
Wirkung besonders dann, wenn sie andere befdhigen, ermutigen und in Verantwortung
setzen. Verkiindigungsbezogene Hauptamter sind unserer Auffassung nach kiinftig in
besonderer Weise auf die Aufgabe hin zu gestalten, Ehrenamtliche zu gewinnen, qualifiziert
zu begleiten, zu befihigen und in ihrer Verantwortung zu starken.

Wo Beruflichkeit als Ermdglichungs- und Begleitdienst verstanden wird und Ehrenamt
nicht nur ,mitarbeitet’, sondern echte Verantwortung iibernehmen kann, entstehen
lebendige, belastbare und zukunftsfihige Formen kirchlichen Lebens. Solche
Konstellationen starken Identifikation, erhhen Beteiligung und er6ffnen neue Zuginge zu
Menschen und Lebenswelten. Sie entlasten Hauptamtliche, ohne ihre Rolle zu schwéchen,
und machen Kirche zugleich vielfdltiger und niher bei den Menschen.

Die Weiterentwicklung des Zusammenspiels von Beruflichkeit und Ehrenamt halten wir
fiir einen entscheidenden Faktor, damit unsere kleiner werdende Landeskirche lebendig,
handlungsfihig und glaubwiirdig bleibt.

(4.4.2) Wir schlagen vor, das Modell des Dreigespanns als landeskirchlich finanzierte
Grundversorgung im Verkiindigungsdienst fiir die Regionalkirchgemeinden beizu-
behalten und weiterzuentwickeln.

Wir halten auch angesichts einer geringerer Anzahl Gemeindeglieder das Dreige-
spann aus Theologie, Gemeindepiddagogik und Kirchenmusik weiterhin fiir ein sehr
tragfihiges Instrument zur Sicherung einer vielfaltigen kirchlichen Arbeit in unse-
rer Landeskirche. In den Resonanzen wurde erneut deutlich, dass kirchliches Leben
dort besonders lebendig und stabil bleibt, wo unterschiedliche Berufe in der Ver-
kiindigung gemeinsam wirken und ihre jeweiligen Schwerpunkte einbringen. Zu-
gleich wurde mehrfach darauf hingewiesen, dass das bisherige Modell angesichts
verdnderter Rahmenbedingungen weiterentwickelt oder erganzt werden muss.

Unser Vorschlag zielt nicht auf eine Auflosung, sondern auf eine Weiterentwicklung
des Modells: Angesichts sinkender landeskirchlicher Ressourcen soll das
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Dreigespann als landeskirchlich finanzierte Grundversorgung weiterhin die drei klassi-
schen Berufsbilder sichern. Durch dieses Instrument soll gewdhrleistet werden, dass
unter planerischer Mitwirkung der Kirchenbezirke jede Regionalkirchgemeinde
verldsslich tiber theologische, gemeindepadagogische und kirchenmusikalische
Kompetenz verfiigt.

Zugleich schlagen wir vor, sorgfiltig zu priifen, in welchem Umfang das Modell
kontextsensibel flexibilisiert werden kann. Regionalkirchgemeinden sollen auf-
grund unterschiedlicher Bedarfe, Profile und Moglichkeiten in begrenztem Umfang
eigene Schwerpunkte setzen konnen - etwa stdrker gemeindepddagogisch oder
kirchenmusikalisch -, ohne dass die Grundstruktur des Dreigespanns aufgegeben
wird.”

Aus den vorliegenden Prognosen ergibt sich, dass kiinftig von einer reduzierten
landeskirchlichen Grundversorgung auszugehen ist. Diesem Riickgang soll dadurch
begegnet werden, dass Regionalkirchgemeinden zugleich die Moglichkeit erhalten,
zusdtzliche eigenfinanzierte Anstellungen vorzunehmen. Diese sollen sich an den gel-
tenden arbeitsrechtlichen Standards unserer Landeskirche orientieren.

(4.4.2) Wir schlagen vor zu priifen, wie Regionalkirchgemeinden die Moglichkeit
erhalten konnen, selbstfinanzierte Pfarrreferentenstellen zur Erginzung ihrer Ar-
beit einzurichten. Entsprechende Optionen sollen auch fiir andere Anstellungen
auflerhalb der Grundversorgung des Dreigespanns gelten. Das Pfarrreferentengesetz
soll damit weiterentwickelt werden und der Pfarrreferentendienst iiber seine bis-
herige Rolle als Instrument der Vakanzbewaltigung hinaus gestaltet werden. Auf der
Grundlage klarer Qualifikationsanforderungen und einer eindeutigen Verhaltnis-
bestimmung zum hauptamtlichen ordinierten Pfarrdienst soll ein verbindlicher
Rahmen fiir die Wahrnehmung nebenamtlicher teilpfarramtlicher Aufgaben ge-
schaffen werden.

Der noch relativ junge Pfarrreferentendienst wird in seiner derzeitigen rechtlich
geregelten Gestalt ausweislich der Resonanzen ambivalent wahrgenommen.

Einerseits wird er als ggfs. hilfreiches Instrument in Situationen personeller Eng-
passe gesehen. Andererseits wird angemerkt, dass seine Anlage als Instrument der
Vakanzbewiltigung zu kurz greift. Nach der bisherigen Regelung konnen Pfarrrefe-
rentinnen und Pfarrreferenten auf umgewandelten Pfarrstellen (im Sinne eines
yPfarrverwalters®) titig sein, die langfristig nicht mehr mit ordinierten Pfarrerinnen

7> Es wird durch die absehbare demographische Entwicklung in Sachsen beziiglich der Alterskohorten zu einer
noch stirkeren Heterogenitit zwischen den Regionen kommen. Damit stellen sich auch in der Arbeit mit
Kindern oder Senioren unterschiedliche Herausforderungen. Einige Regionen konnten sich stiarker auf ge-
meindepadagogische Arbeit mit Senioren und Seniorenbildung konzentrieren, andere ihre Arbeit mit Kin-
dern vertiefen oder spezifische kirchenmusikalische Profile entwickeln. Auf ein Mindestmaf an vergleich-
barer Ausrichtung im Raum der Landeskirche wird {iberregional allerdings geachtet werden miissen.
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oder Pfarrern besetzt werden konnen. Dieses Modell wird als kurzfristige, pragma-
tische Losung anerkannt, zugleich aber als wenig attraktiv und nicht zukunftsfahig
eingeschatzt.

5 Ein Berufsbild, das primdr aus strukturellem Mangel heraus definiert ist, ist dauer-
haft weder tragfdahig noch motivierend. Notig ist vielmehr ein Berufsbild, das sich
aus einer inhaltlichen Aufgabe heraus begriindet und klare Perspektiven bietet.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich die Rahmenbedingungen in jiingster Zeit
noch einmal verdandert haben: Die Zahl der Vakanzen wird nach den vorliegenden

10 Prognosen kurzfristig deutlich zuriickgehen, auch weil erheblich weniger finan-
zierbare Dreigespanne zur Verfiigung stehen. Vor diesem Hintergrund erscheint es
weder sinnvoll noch erforderlich, Pfarrstellen in gréflerem Umfang in Pfarrreferen-
tenstellen umzuwandeln.

15 Unser Vorschlag reagiert auf diese Einsichten: Der Pfarrreferentendienst soll als
eigenstdandiger Beruf weiterentwickelt und profiliert werden, insbesondere fiir ne-
benamtliche und teilpfarramtliche Tatigkeiten. Pfarrreferentinnen und Pfarrrefe-
renten sollen definierte Teilaufgaben pfarramtlicher Tétigkeit - jenseits der Lei-
tungsaufgabe - {ibernehmen kdnnen, etwa Gottesdienste, Kasualien oder in der

20 Seelsorge, ohne dass ihre Tatigkeit an die Logik umgewandelter Pfarrstellen gebun-
den bleibt. Voraussetzung fiir eine solche Profilierung ist eine eindeutige Verhalt-
nisbestimmung zum ordinierten Pfarrdienst. Die Neuorientierung soll ausdriicklich
auf den bereits etablierten Qualifikationswegen und Standards des Pfarrreferen-
tendienstes aufbauen.

25
Dieser Vorschlag fiigt sich in die Linie ein, die landeskirchliche Finanzierung im
Rahmen des Dreigespanns auf die drei klassischen Verkiindigungsberufe zu kon-
zentrieren, dariiber hinaus aber Erginzungen in den Regionalkirchgemeinden zu
ermdglichen. Kiinftig neu einzurichtende Pfarrreferentinnen- und Pfarrreferenten-

30 stellen sollen nicht Bestandteil des landeskirchlich finanzierten Dreigespanns sein.
Vielmehr sollen Regionalkirchgemeinden die Moglichkeit erhalten, selbstfinan-
zierte Pfarrreferentenstellen einzurichten, im Rahmen der geltenden arbeitsrecht-
lichen und qualifikatorischen Standards. Entsprechende Optionen sollen auch fiir
andere Anstellungen auflerhalb der Grundversorgung des Dreigespanns gepriift

35 werden.

4.5 ,Qualifiziert und bildungsstark"

Wir empfehlen, dass die Landeskirche Bildung fiir das Haupt- und Ehrenamt als Schliissel
ihrer Zukunftsfihigkeit begreift und entsprechende Prioritdten setzt.

40
Warum miissen wir in der Transformation als kleiner werdende Kirche Bildung als wesentlichen
Schliisselfaktor kirchlicher Erneuerung verstehen?
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Als kleiner werdende Kirche kann Bildung als zentraler Schliissel von Erneuerung begriffen
werden, weil Zukunftsfihigkeit nicht zuerst aus numerischer Grofle entsteht, sondern aus
inhaltlicher Tiefe. In vielen Landeskirchen der EKD zeigt sich, dass Orte intensiver theolo-
gischer, paddagogischer und spiritueller Bildung zu Zentren der Erneuerung werden - gera-
de dort, wo institutionelle Strukturen kleiner und fragiler werden.

Der Zwischenbericht hat deutlich gemacht, wie stark sich kirchliche Aufgaben verdichten
und wie sehr wir darauf angewiesen sind, dass Menschen — haupt- wie ehrenamtlich
Engagierte — ihren Glauben reflektiert und auskunftsfihig leben, ihre Aufgaben kompetent
wahrnehmen und andere Menschen befihigen kdnnen. Fiir die evangelische Kirche ist
dabei die reformatorische Einsicht leitend: Vor Gott ist jeder Mensch unvertretbar. Der
personliche und zugleich miindige Glaube ist unverzichtbar. Die Reformatoren haben
betont, dass jeder Mensch wissen und verstehen soll, was er glaubt.

Gerade fiir eine kleiner werdende Kirche in einem zunehmend sdkularen und konfessi-
onslosen Umfeld, in dem Kenntnisse und Erfahrungen des christlichen Glaubens nur noch
sehr begrenzt tradiert werden, braucht es daher eine bewusste Starkung der ,Verstehens-
wege“ des Glaubens. Bildung ist dabei mehr als reine Wissensvermittlung. Sie starkt geist-
liche Urteilsfihigkeit, fordert Verantwortungsbereitschaft und befdhigt zu einem
glaubwiirdigen und dialogfdhigen Christsein in einer komplexen Gesellschaft. Dies
geschieht zum Beispiel im gemeinsamen Singen einer Kantorei genauso wie im
Religionsunterricht.

Kirche lebt davon, dass das Evangelium verstanden, angeeignet, geteilt und weitergegeben
wird. Eine bildungsstarke Kirche ist daher nicht nur in der Lage, Aufgaben zu erfiillen, son-
dern kann Hoffnung wecken, Orientierung geben und Menschen in ihrer Berufung starken.
In Zeiten tiefgreifender Veranderung ist Bildung deshalb kein zusdtzlicher Arbeitsbereich,
sondern ein zentrales Fundament, auf dem Erneuerung, Beteiligung und missionarische
Kraft wachsen.

(4.5.1) Wir schlagen vor, dass wir in der Aus- und Fortbildung aller Verkiindigungs-
berufe auf kontinuierliche Kompetenzentwicklung achten und die Curricula an die
spezifischen Herausforderungen von kirchlicher Arbeit in konfessionslosen Kon-
texten und Kulturen weiter anpassen. Dies muss insbesondere fiir die Arbeit mit der
nachwachsenden Generation gelten (evangelische Kindertagesstdtten, Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen).

Die Verknappung unserer Ressourcen ist eng verbunden mit der zentralen Herausfor-
derung einer zunehmenden Minorisierung des Christentums. Diese prdgt alle Lebens-
bereiche unserer Landeskirche und geht mit gravierenden Tradierungsabbriichen des
evangelischen Glaubens einher. Dies hat sehr unmittelbare Auswirkungen auf die Aus-,
Fort- und Weiterbildung der Verkiindigungsberufe im Raum unserer Kirche.
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Im Bereich der Elementarpddagogik zeigt sich dies beispielsweise in der Notwendigkeit
einer basalen religiosen Alphabetisierung von Kindern. Entsprechendes gilt fiir die
Arbeit mit Konfirmandinnen und Konfirmanden, fiir den Religionsunterricht sowie in
vergleichbarer Weise fiir die Erwachsenenbildung. Ahnliche Herausforderungen stellen
sich auch in pastoralen Praxisfeldern und in der kirchenmusikalischen Arbeit.

Zahlreiche Erfahrungen machen deutlich, dass Kontextualisierung, Elementarisierung
und Relevanzorientierung zu grundlegenden Leitkriterien fiir die Profilierung
religidser Bildung und der gesamten kirchlichen Verkiindigungspraxis geworden sind.
Diese Aspekte gewinnen angesichts der gesellschaftlichen Verinderungen weiter an
Bedeutung.

Curricula und Ausbildungswege miissen sich diesen spezifischen Herausforderungen
unserer Kirche ausdriicklich, verbindlich und gezielt stellen. Fiir kiinftige Ausbil-
dungsstandards ist es deshalb wesentlich, Qualititsmaflstibe zu entwickeln, die
zentrale Wirkdimensionen kirchlicher Praxis in den Blick nehmen: insbesondere
Beziehungskompetenz, Kontextsensibilitdt und personliche Glaubwiirdigkeit.”

(4.5.2) Wir schlagen vor, in der Aus- und Fortbildung aller Verkiindigungsberufe die
Begleitung, Qualifikation und Einbindung Ehrenamtlicher zu einem Kernauftrag zu
machen und die Curricula entsprechend auszurichten; Fortbildungen in diesem
Bereich sollen fiir Hauptamtliche verbindlich werden.

Ehrenamtliche werden kiinftig eine noch groflere Verantwortung im kirchlichen Leben
iibernehmen. Zugleich wird deutlich, dass beruflich Mitarbeitende dafiir neue und
erweiterte Kompetenzen benétigen. Die Begleitung und Qualifizierung Ehrenamtlicher
gehoren zu den zentralen Aufgaben hauptamtlicher Mitarbeitender, insbesondere
angesichts komplexer Transformationsprozesse. In den Resonanzen wird betont, dass
Hauptamtliche iiber ,geistliche, kommunikative und organisationale Kompetenzen“”
verfiigen miissen, um Ehrenamtliche zu befdhigen, zu schiitzen und in gut abge-
stimmte Teamstrukturen einzubinden.

Ehrenamtliche iibernehmen zunehmend Aufgaben im Verkiindigungsdienst - etwa im
Gottesdienst sowie in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen. Dafiir benétigen sie
kontinuierliche Qualifizierung und professionelle Begleitung, damit Verantwortung
nicht allein aus Engagement, sondern aus Kompetenz und Verldsslichkeit erwachst.
Genau hier sehen die Resonanzen eine wachsende Herausforderung: Qualifizierung
miisse verldsslich erfolgen, nicht punktuell oder zufillig, sondern professionell und
begleitend.

7Vgl. das Votum der Resonanzgruppe ,Kirche, die weitergeht' fiir die Weiterarbeit an ,Kirche im Wandel‘ vom
20. Juni 2025.

7 Resonanz der Arbeitsgemeinschaft Gemeindeberatung / Organisationsentwicklung der Ev.-Luth. Landes-
kirche Sachsens vom 11. August 2025.
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Mehrere Resonanzen weisen darauf hin, dass eine Scharfung des Verstindnisses von
Ehrenamt notwendig ist. Ehrenamtliche Tatigkeit und beruflicher Dienst ruhen auf
demselben geistlichen Fundament, dem allgemeinen Priestertum aller Getauften. Eh-
renamt im Sinne der unbezahlten Ubernahme von Aufgaben ist demnach ,ein ,ur-
spriingliches’ und kein abgeleitetes Merkmal der Kirche“”.

Zugleich warnen viele Riickmeldungen vor einer Uberforderung des Ehrenamts. Der
Hinweis, dass viele Engagierte bereits ,mit 38+ Wochenstunden ausgelastet“” sind und
zusdtzlich familidre sowie gesellschaftliche Verpflichtungen tragen, unterstreicht die
Notwendigkeit einer guten Balance. Ehrenamt braucht Starkung und Wertschitzung,
aber ebenso klare Grenzen und die Betonung der Freiwilligkeit. Uberforderung muss
vermieden werden. Die Aufgabe besteht daher darin, berufliche Dienste so zu
qualifizieren, dass Ehrenamtliche nicht allein gelassen werden, sondern selbstwirksam
und handlungssicher Aufgaben iibernehmen kénnen und diese damit verantwortlich
geteilt werden konnen.

Vor diesem Hintergrund schlagen wir vor, die Aus- und Fortbildung aller Verkiindi-
gungsberufe stirker als bisher auf die Begleitung Ehrenamtlicher auszurichten.
Verkiindigungsberufe haben kiinftig noch deutlicher eine multiplikative Funktion:
Beruflich Mitarbeitende gewinnen, befdhigen, koordinieren und unterstiitzen
Ehrenamtliche, damit diese ihre Begabungen in klaren, geordneten und qualitativ
gesicherten Prozessen einbringen kdnnen. Zugleich bleibt es notwendig, fiir jedes
hauptamtliche Berufsbild klare Grundzustindigkeiten festzulegen und kontinuierlich
zu reflektieren.

Eine systematische Vorbereitung auf die Qualifizierung, Einbindung und Begleitung
Ehrenamtlicher muss daher verbindlicher Bestandteil kirchlicher Ausbildungswege
werden. Verbindliche Fortbildung fiir Hauptamtliche stellt sicher, dass Ehrenamtliche
nicht mit Aufgaben allein gelassen werden und Erwartungshaltungen realistisch blei-
ben.

(4.5.3) Wir schlagen vor, die Befdhigung von Ehrenamtlichen im Verkiindigungs-
dienst und in weiteren Aufgaben - etwa in der Arbeit mit Kindern, in der Jugendar-
beit oder in der Seelsorge, in der Kirchenmusik oder als Kuratorinnen und Kuratoren
fiir Kirchengebdude — durch gestufte Qualifikationspfade mit definierten Hand-
lungskompetenzen zu starken.

Die Resonanzen unterstiitzen an vielen Stellen ausdriicklich eine Starkung des Ehren-
amts. Immer wieder wird betont, dass qualifizierte Ehrenamtliche fiir ein vielfaltiges
und verldssliches kirchliches Leben unverzichtbar sind. Auch der Gedanke des

7 Vgl. das Votum der Ehrenamtsakademie zum Zwischenbericht der AG ,Kirche im Wandel“ vom 22. Au-
gust 2025.

76 Riickmeldung des Pfarrers der Ev.-Luth. Kirchgemeinde Zu unserer lieben Frauen, Schneeberg-Neustadtel,
vom 15. August 2025.
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Zwischenberichts, es brauche eine ,starke Qualifikation ... auch im Ehrenamt“”, findet
breite Zustimmung - insbesondere in Bereichen wie Wortverkiindigung, Kirchenmu-
sik, Bildung oder Seelsorge.

Zugleich weisen zahlreiche Riickmeldungen darauf hin, dass Qualifikation nicht immer
vorausgesetzt oder vorauslaufend eingefordert werden kann, sondern haufig im Tun
wdchst. Viele Menschen engagieren sich iiber Jahre hinweg, bevor sie erstmals formale
Lernangebote wahrnehmen. Entscheidend ist dabei, dass Ehrenamt keine Selbster-
machtigung darstellt, sondern an die Beauftragung und die begleitende Verantwortung
der Kirchgemeinde und der gesamten Kirche gebunden bleibt - ermutigend und zu-
gleich korrigierend.

Einige Resonanzen warnen davor, Ehrenamtliche ohne ausreichende Unterstiitzung
oder klare Rollen in Aufgaben zu dringen, die zur Uberforderung fiithren kénnten. Eh-
renamt diirfe nicht zur ,einseitigen Problemlésungsverantwortung“’® werden. Berufli-
che Dienste behalten daher eine tragende Leitungs- und Koordinationsverantwortung,
getragen durch theologische Kompetenz, organisatorisches Know-how und Kontinui-

tat.

Unser Vorschlag versucht, beiden Aspekten Rechnung zu tragen: Die Befdhigung Eh-
renamtlicher soll strategisch priorisiert und damit auch ressourcenseitig gestarkt wer-
den. Zugleich sollen gestufte Qualifikationspfade eingefiihrt werden, die klare Hand-
lungsvollmachten und Verantwortungsbereiche festlegen. So entsteht Verldsslichkeit -
fiir Ehrenamtliche, die wissen, wofiir sie qualifiziert und autorisiert sind, ebenso wie fiir
Hauptamtliche, die ihre Leitungsverantwortung in gut geordneten, abgestimmten
Strukturen wahrnehmen kénnen.

L.6 ,Diakonisch und missionarisch”

Wir empfehlen, dass die Landeskirche diakonische und missionarische Verantwortung als
zwei untrennbare Seiten ihres kirchlichen Auftrags versteht und daher Strukturen und
Qualifizierungen auf diakonische Prasenz und missionarische Offenheit ausrichtet.

Warum brauchen wir als kleiner werdende Kirche diakonische und missionarische Aufmerksam-
keit?

Als kleiner werdende Kirche brauchen wir in besonderer Weise diakonische und missiona-
rische Aufmerksamkeit, weil unser biblischer Auftrag nicht schrumpft, wenn unsere
Strukturen kleiner werden. Die diakonischen Herausforderungen nehmen ebenso zu wie
die missionarischen Chancen. Die Glaubwiirdigkeit christlichen Zeugnisses ist dabei eng

77 Kirche im Wandel - Wege gestalten fiir das Kommende: ein Zwischenbericht, 18.
78 Resonanz der Arbeitsgemeinschaft Gemeindeberatung / Organisationsentwicklung der Ev.-Luth. Landes-
kirche Sachsens vom 11. August 2025.
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verbunden mit der Fahigkeit, als diakonische Kirche die ,Verletzlichkeit von Leib, Seele und

Geist anzunehmen“”.

Die missionarischen Chancen und Freiriume, die in den zuriickliegenden Jahren unter
anderem im Prozess ,Initiative missionarische Aufbriiche” (IMA) erprobt wurden,* erdff-
nen neue Moglichkeiten. Die Erfahrung zeigt, dass dort, wo Ressourcen knapper werden,
umso deutlicher wird, worauf es wirklich ankommt. Der Zwischenbericht macht deutlich,
dass Menschen Kirche vor allem dort erfahren, wo sie ihnen konkret begegnet: im hilfrei-
chen und unterstiitzenden diakonischen Handeln, im offenen Zuhoren, in konkreten Bil-
dungsangeboten, im geteilten Glauben sowie in der Einladung zu Gemeinschaft und Hoff-
nung. Christliche Kirche darf nicht selbstbeziiglich nach ,innen kippen“®, sondern richtet
ihren Blick auf die Menschen, die Kirche und Diakonie brauchen.

Diakonie und Mission sind keine getrennten Aufgaben, sondern zwei Ausdrucksformen
derselben Bewegung Gottes auf die Menschen zu. Viele Landeskirchen entdecken neu, dass
glaubwiirdige Prasenz im Sozialraum und eine offene, einladende Sprache des Glaubens
einander starken: Das eine 6ffnet Tiiren, das andere fiillt sie mit Sinn.

Kirche wird dort lebendig, wo sie Gottes Liebe sichtbar macht — im Dienst am Nachsten und
im mutigen, klaren Zeugnis des Glaubens. Eine Kirche, die sich diakonisch und
missionarisch ausrichtet, bleibt nicht bei sich selbst, sondern wendet sich der Welt zu.
Gerade in Zeiten des Riickgangs eroffnet sich so die Chance, neu zu entdecken, wozu wir
gesandt sind: Zeichen der Hoffnung zu setzen und Menschen zu begleiten, die nach Sinn,
Halt und Ndhe suchen.

(4.6.1) Wir schlagen vor, die Initiative ,Kirche, die weitergeht“ und die M25-Stellen in
eine landeskirchlich verantwortete missionarische Gesamtkonzeption zu iiberfiih-
ren. Die gewonnenen Erfahrungen sollen ausgewertet und zur Entwicklung neuer
Formen kirchlicher Prasenz in Stadt und Land genutzt werden. Aulerdem soll ge-
priift werden, wie erfolgreiche Ansitze verstetigt und in den Planungs- und Unter-
stlitzungsstrukturen der Landeskirche verankert werden kdnnen.

Die Erfahrungen, die innerhalb der M25-Stellen gesammelt werden, sollten systema-
tisch ausgewertet und daraufhin gepriift werden, inwieweit sie insgesamt verstetigt
werden konnen. Insbesondere dort, wo Inkulturation und Kontextualisierung kirchli-
cher Angebote erkennbar gelungen sind, sollte eine gezielte Aufnahme dieser Erfah-
rungen erfolgen und eine entsprechende strukturelle Verankerung vorbereitet werden.
Bereits jetzt zeigt sich in Teilen deutlich, dass die vorliegenden Erfahrungen - insbe-
sondere in neuen, aufgesuchten Riumen einer ,Kirche nach der Entkirchlichung” -

Votum der Diakonie Sachsen vom 14. Oktober 2025.
#Vgl. dazu die Website https://www.kirche-die-weiter-geht.de (abgerufen am 1.01.2026).
8! Kirche im Wandel - Wege gestalten fiir das Kommende: ein Zwischenbericht, 11.
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seismographisch auf kiinftige Moglichkeiten kirchlichen Handelns hinweisen und
diese sichtbar machen.

Auf dieser Grundlage ist insbesondere zu priifen, ob fiir kiinftige grofraumige Konzep-
tions- und Arbeitsraume der Regionalkirchgemeinden die sogenannte ,mixed ecology“-
Strategie (,Mischwald-Strategie) fruchtbar gemacht werden kann. Ein gleichwertiges
Miteinander verschiedener Sozialformen von Kirche ldsst sich gut mit dem Bild eines
vernetzten Okosystems vergleichen. Ein solcher ,Mischwald“ konnte die gewiinschte
und zu férdernde Pluralitdt und Variabilitat kirchlicher Profile innerhalb einer Regio-
nalkirchgemeinde an unterschiedlichen kirchlichen Orten erméglichen. Hier konnten
die Erfahrungen aus ,Kirche, die weitergeht” in besonderer Weise fruchtbar werden.
Unterschiedliche Gemeindeformen kénnen dabei ihre jeweilige Eigenart bewahren und
sich zugleich als Ausdruck der einen Kirche verstehen.

(4.6.2) Wir schlagen vor, gegeniiber den Triger- und Geschiftsstrukturen der Diako-
nie eine Priifung anzuregen, wie sie am besten mit den neu zu gestaltenden Struk-
turen der Regionalkirchgemeinden und der geringeren Zahl von Kirchenbezirken
gut zusammenwirken konnen. Ziel ist eine genauere Passung in Verantwortung,
Steuerung und Kooperation.

Diakonie als Lebensduflerung von Kirche ist integraler Bestandteil aller Dimensionen
kirchlichen Handelns und geschieht auf allen Ebenen von Kirche. Im Blick auf die orga-
nisierte Diakonie und ihre gewachsene Trigervielfalt sowie die ausdifferenzierten Tra-
ger- und Geschiftsstrukturen der sichsischen Diakonie ist die Passung von kirchlichen
und diakonischen Strukturen neu zu iiberpriifen. Auch wenn sich die Logiken und Sys-
teme organisierter Diakonie als sozialer Dienst von Kirche und kirchgemeindlichen
Strukturen unterscheiden, ist dennoch eine sinnvolle und lebendige Verwiesenheit
anzustreben. Dieses Miteinander ist, wie in den Resonanzen betont wird, ,theologisch

«82

begriindet und praktisch notig“™.

Vor allem ist deutlich, dass Diakonie eine der wirksamsten Prasenzformen von Kirche
im Alltag der Menschen ist. Diese auflerordentlich wichtigen und ermutigenden Erfah-
rungen, auch fiir unsere Kirche auf dem Weg des Kleinerwerdens, diirfen nicht verloren
gehen oder gering geschdtzt werden. Vielmehr ist eine hohe Passung und bewusste
Verschrankung von kirchlichen und diakonischen Strukturen zu suchen.

Eine vertiefte und gezielt weiterentwickelte Passung erhoht die Anschlussfihigkeit der
Leistungsfelder der Diakonie an kirchliche Gegebenheiten. Umgekehrt kénnen kirch-
gemeindliche Strukturen in vielerlei Hinsicht von der organisierten Diakonie lernen:
etwa im Sozialraumbezug, in Verdnderungskompetenz, Qualititsorientierung, Organi-
sationsexpertise und insbesondere in der sensiblen Wahrnehmung sich wandelnder
Lebenswelten von Menschen.

8 Resonanz der Diakonie Sachsen vom 14. Oktober 2025.
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(4.6.3) Wir schlagen vor, die missionarischen Potentiale und Anschlussmoglichkei-
ten innerhalb der Diakonie gezielt zu fordern. Diakonische Einrichtungen sollen
befihigt und unterstiitzt werden, ihre Arbeit deutlicher als Ausdruck gelebten
Glaubens sichtbar zu machen.

Die missionarische Kraft der Diakonie ist an vielen Stellen sichtbar. Es gilt daher wei-
terhin, gezielt Wege und Moglichkeiten zu suchen, wie diese missionarischen Potenzi-
ale gemeinsam weiterentwickelt und bewusster gestaltet werden konnen.

Die intermedidre Stellung der Diakonie zwischen Staat und Kirche sowie die damit
verbundene Tendenz zur Sdkularisierung diakonischen Handelns diirfen kein Anlass
sein, die Kirchlichkeit oder ,Gemeindlichkeit” und die missionarische Kraft der Diako-
nie preiszugeben. Diakonie kann es um ihres Auftrags willen nicht lassen, der Befrem-
dung gegeniiber unserer evangelischen Kirche - sowohl bei Mitarbeitenden als auch bei
den Menschen, die diakonische Angebote in Anspruch nehmen - missionarisch zu
begegnen. ,Missionarisch“ meint dabei nicht Vereinnahmung oder Uberforderung,
sondern ein erkennbar christliches Leben und Handeln. Es geht darum, Raume und
Angebote zu erdffnen, die Menschen ermdglichen, dem Evangelium in seiner Schonheit
und Lebensdienlichkeit zu begegnen. Es ist dafiir zu werben, dass innerhalb diakoni-
scher Aktivititen ein deutlich wahrnehmbares evangelisches Profil sichtbar ist und in
einer guten, respektvollen Beziehung zum Handlungsfeld der evangelischen Kirche
bleibt.

Das Eintreten unserer Kirche fiir Menschenwiirde und Menschenrechte, fiir Gerech-
tigkeit und nachhaltige Entwicklung, fiir Gewaltfreiheit und Frieden pragt wesentlich
ihre o6ffentliche Wirksamkeit. Gerade in der Diakonie wird dieses Zeugnis konkret er-
fahrbar und gewinnt gesellschaftliche Relevanz.

5. Wie es gut weitergehen kann. Vorschldge fiir den gemeinsamen Weg

Der vorliegende Bericht schliefit einen intensiven Such-, Beratungs- und Resonanzprozess
ab. Zugleich markiert er keinen Endpunkt, sondern den Ubergang in eine neue Phase lan-
deskirchlicher Verstindigung und Entscheidung. Der Bericht wird zunichst der Kirchen-
leitung anvertraut und dort beraten.” Zudem ist fiir den 7. Marz 2026 eine Sondertagung
der 28. Landessynode geplant, die sich mit den hier formulierten Vorschldgen beziehungs-
weise mit den von der Kirchenleitung aufgenommenen und der Landessynode vorgelegten
Aspekten befassen wird. Ziel ist es, konkrete Arbeitsauftrige an die Kirchenleitung zu ge-
ben und erste Schritte der Umsetzung vorzubereiten.

Die Vorschldge und Empfehlungen unserer Arbeitsgruppe versuchen, die aulerordentlich
vielfdltigen Riickmeldungen ernst zu nehmen und in die Empfehlungen einflielen zu

8 Vgl. dazu bereits das im Zwischenbericht benannte Verfahren: Kirche im Wandel - Wege gestalten fiir das
Kommende: ein Zwischenbericht, 19.
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lassen. Zugleich benennen sie eigene kirchenleitende Einsichten und aus unserer Sicht
notwendige Konsequenzen. Die Vielzahl der Riickmeldungen - fiir die wir ausdriicklich
danken - ist fiir uns ein Ausdruck der Lebendigkeit unserer Kirche. Es kann fiir unsere
Kirche eine belebende Erfahrung sein, auch in kiinftigen Entscheidungsprozessen in dhn-
licher Weise Austausch- und Resonanzprozesse zu gestalten. Die gemachten Erfahrungen
ermutigen uns dazu.

In den Resonanzen auf den Zwischenbericht zeichnen sich durchgehende Tendenzen und
Linien ab, zugleich werden deutliche Unterschiede sichtbar. Die Entscheidungen fiir den
weiteren Weg unserer Kirche miissen daher immer einen Ausgleich zwischen verschiede-
nen Perspektiven und konkreten Interessen suchen. Sie sind nicht halbherzig zu treffen
und benoétigen zugleich ein hohes Maff an Ausgewogenheit.

Auf dem Weg zu den anstehenden Entscheidungen hoffen wir auf eine hohe Diskursquali-
tit, Sachbezogenheit, Respekt gegeniiber anderen Sichtweisen, auf Horbereitschaft sowie
auf ein gutes Mafl an Verdnderungsbereitschaft und Gestaltungswillen. Dabei gilt es,
Griindlichkeit und das nétige Tempo der Umsetzung gut miteinander zu verbinden, denn
die Rahmenbedingungen, in denen unsere Kirche steht, verdndern sich schnell weiter. Die
kirchenleitenden Organe unserer Kirche stehen in der Verantwortung, rasch zu entschei-
den und zugleich darauf zu achten, Uberforderungen zu vermeiden. Eine wesentliche Ge-
lingensbedingung fiir die nichsten Schritte ist — wie auch vergleichbare Prozesse in
anderen Kirchen zeigen - ein gut abgestimmtes Zusammenspiel aller kirchenleitenden
Organe.

Zugleich wird immer wieder deutlich, dass das Gelingen von Transformationsprozessen
sich nicht allein an den richtigen Ideen, an ausreichender Unterstiitzung oder an
Beschlusslagen oder Diskursqualitdt entscheidet - so unverzichtbar all dies ist. Von
zentraler Bedeutung ist auch das, was gemeinhin mit ,Stimmung® oder ,Haltung”
beschrieben wird. Wenn es gelingt, eine der Zukunft zugewandte, hoffnungsvolle und
zupackende Atmosphire zu fordern, guten und bewegenden Erzihlungen Raum zu geben,
eine Stimmung zu erzeugen, die fehlerfreundlich arbeitet und mit guter Energie an die
Dinge herangeht; wenn Freude am Mittun entsteht, Ideen Platz haben und wir zugleich
auch einander {iberzeugen kénnen - sprich: wo die Bitte um den Geist Gottes immer wieder
erklingt und wir darauf vertrauen, dass Gottes Geist Freirdiume 6ffnet und Kraft schenkt,
dann kann es ein guter Weg werden.

Dazu braucht es vor allem den Blick fiir das Ganze unserer Kirche. Jede anstehende Ent-
scheidung wird ein hohes Maff an Grundvertrauen benétigen, dass wir gemeinsam den
kiinftigen Weg unserer Kirche gestalten kénnen. Uns verbindet dabei der gemeinsame
Glaube, dass wir auch und gerade in Zeiten des Umbruchs nie ohne die Nihe Gottes sind.
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Der dreieinige Gott selbst wird seine, unsere Kirche erhalten und uns allen die nétige Kraft
schenken. Wir gehen als Bewegte, wenn wir singen und beten:

Sing, bet‘und geh auf Gottes Wegen,
verricht’ das Deine nur getreu

und trau des Himmels reichem Segen,
so wird er bei dir werden neu.

Denn welcher seine Zuversicht

auf Gott setzt, den verldsst er nicht.*

Georg Neumark (1641)

6. Anhang: Ubersicht iiber die Empfehlungen und Vorschlége

4.1 ,Konzentriert und einfach”
Wir empfehlen, fiir die erheblich kleiner werdende Landeskirche die Vereinfachung kirchlicher
Strukturen auf allen Ebenen zu einem zentralen Mafstab kiinftiger Entscheidungen zu machen.

4.1.1 Wir schlagen vor, die Zahl der Kirchenbezirke mittelfristig und in der nétigen Ge-
schwindigkeit auf fiinf bis sieben zu reduzieren. Sie sollen so gestaltet werden, dass
regionale Lebensriume, kommunale und Landkreis-Beziige sowie eine funktionale
Erreichbarkeit fiir Gemeinden, Ehrenamt und kommunale Partner beriicksichtigt wer-
den. Die Kirchenbezirke sollen grofy genug sein, um Fachaufsicht, Personalfithrung und
evangelische Jugendarbeit professionell und mit gebotener Qualitit wahrnehmen bzw.
gestalten zu konnen. Zugleich sollen sie mit etwa 30 bis 45 Pfarrstellen so iiberschaubar
bleiben, dass Leitungsspannen tragfihig und Superintendentinnen und Superinten-
denten personlich ansprechbar bleiben.

4.1.2 Wir schlagen vor, die bisherigen Strukturmodelle kirchgemeindlicher Zusammen-
arbeit (Kirchspiel, Kirchgemeindebund, Schwesterkirchverhaltnis) zu vereinfachen und
mittelfristig 40 bis 50 ,Regionalkirchgemeinden® als Korperschaften des 6ffentlichen
Rechts zu bilden. Innerhalb der jeweiligen Struktur als landeskirchlich einheitlichem,
stabilem rechtlichen Rahmen mit mindestens 5 Pfarrstellen pro Regionalkirchgemein-
de, sollen je nach regionalen Bediirfnissen differenzierte und vielfdltige innere Struk-
turen moglich sein, in denen eine Verstindigung {iber Aufgaben, Zustindigkeiten und
Schwerpunkte maglich ist (siehe 4.2.1 und 4.2.2). Auf diese Weise konnen ortliche Profile
gestarkt und iiberschaubare Verantwortungsraume erhalten werden.

4.1.3 Wir schlagen vor, den begonnenen Weg der Priifung und Biindelung von Diensten,
Werken und Einrichtungen auf der Ebene der Landeskirche fiir die Anforderungen einer

8 EG369,7.
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kleineren Kirche weiterzufiihren und dabei notwendige Bedarfe, sowie Konzentrationen
und auch mogliche Kooperationen in den Blick zu nehmen.

4.2 ,Beziehungsstark und vielfaltig“

Wir empfehlen, die Stdrkung von Beziehungsrdumen und die Ermoglichung vielfdltiger Formen
kirchlichen Lebens zum Mafstab kiinftiger Strukturentwicklung zu machen. Mit vielfdltigen
und unterschiedlichen Zugdngen zum kirchlichen Leben kann Gemeinschaft gestdrkt und neu
entdeckt werden.

4.2.1 Wir schlagen vor, innerhalb der ,Regionalkirchgemeinden® in einer geeigneten
Rechtsform ,Kirchorte” bzw. ,Ortskirchgemeinden® einzurichten bzw. zu erhalten.
Diese sollen iiber rechtlich gesicherte eigene Entscheidungsbefugnisse verfiigen - ins-
besondere fiir die Verwendung eines ortsbezogenen Budgets, die Gestaltung der Got-
tesdienste sowie die Arbeit mit Ehrenamtlichen -, zugleich aber von den umfassenden
administrativen und rechtlichen Pflichten einer Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
entlastet werden. Die Regionalkirchgemeinde soll als verldsslicher rechtlicher und
administrativer Trager und Anstellungstrdger fungieren, wahrend ortliche Profile,
Verantwortungsraume und gewachsene Beteiligungskulturen in einer kirchenrechtlich
abgesicherten, zugleich schlankeren Form weiter bestehen konnen.

4.2.2 Wir schlagen vor, nichtparochiale Verkiindigungs- und Vergemeinschaftungsfor-
men - etwa generationenspezifische, thematische oder milieuorientierte Formen
kirchlichen Lebens - unter dem Dach der Regionalkirchgemeinde anzuerkennen und zu
fordern. Leitend sollen dabei Kriterien wie ein erkennbares geistliches Profil, diakoni-
sche Ausrichtung, regionale Einbindung sowie die Fihigkeit sein, Menschen jenseits
parochialer und territorialer Grenzen zu erreichen. Unterschiedliche Formen kirchli-
chen Lebens sollen innerhalb der Regionalkirchgemeinde den Status eines , Kirchorts*
erhalten konnen, damit klar eine geregelte Verantwortlichkeiten und eine verléssliche
Anbindung an die Gesamtstruktur. Eine fachliche Begleitung soll durch die Landeskir-
che vorgehalten werden.

4.3 ,Gemeinschaftlich und unterstiitzend“
Wir empfehlen, dass die Landeskirche ein verldssliches und gemeinschaftlich getragenes System
fachlicher, organisatorischer und geistlicher Unterstiitzung bereitstellt und stdrkt.

4.3.1 Wir schlagen vor, in den ,Regionalkirchgemeinden® konsequent jeweils eine zen-
trale Verwaltung in einem zentralen, gut erreichbaren Ort einzurichten und durch eine
hauptamtliche qualifizierte leitende Verwaltungsperson zu leiten; die Gesamtleitung
der Verwaltung obliegt der Pfarramtsleitung. Damit sollen klare Zustidndigkeiten, pro-
fessionelle Verwaltungsfithrung, Rechtssicherheit sowie eine deutliche Entlastung des
Verkiindigungsdienstes von Verwaltungsvorgiangen strukturell verankert werden.
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4.3.2 Wir schlagen vor, mit der Bildung von Regionalkirchgemeinden eine sinnvolle und
effektive Biindelung von kirchgemeindlichen Trigeraufgaben (Kindertagesstitten,
Friedhofe) zu verbinden, um die nétige Professionalisierung zu ermoglichen.

4.3.3 Wir schlagen vor, die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse strategisch voran-
zubringen und starker verbindlich zu verankern. Der Transformationsprozess soll durch
Optimierung der Verwaltungsprozesse der gemeindlichen Strukturen und Ergianzungen
standardisierter Verfahren unterstiitzt werden, um die Arbeit von Haupt- und Ehren-
amtlichen zu unterstiitzen.

4.3.4 Wir schlagen vor, zu priifen, inwieweit die Regionalkirchendmter in ihrer Aufga-
benzuschreibung iiberdacht und in das Landeskirchenamt integriert werden kénnen. In
diesem Zusammenhang sollen die fachlich spezialisierten Zentralstellen personell so
aufgestellt werden, dass landeskirchenweit eine verladssliche und qualitativ hochwertige
Fachunterstiitzung gewahrleistet bleibt.

4.3.5 Wir schlagen im Bereich Grundstiicke und Gebdude eine Weiterentwicklung mit
der Zielstellung einer sachgerecht gebiindelten, professionalisierten und
immobilienwirtschaftlich ausgerichteten Verwaltung vor, die neben der laufenden
Bewirtschaftung auch die Konsolidierung mit Abgabe, Erwerb und Entwicklung
umfasst. Das in Grundstiicken gebundene Vermdgen der Kirche ist in seiner Substanz
als Grundlage kirchlichen Lebens fiir die Zukunft zu erhalten.

4.3.6 Wir schlagen vor, die 6kumenische Zusammenarbeit wie auch konkrete Koopera-
tionen mit anderen Landeskirchen zu intensivieren, weiterzufithren oder neu zu ent-
wickeln.
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4.4 ,Ehrenamtlich, nebenamtlich, hauptamtlich”

Wir empfehlen, das Zusammenspiel von Beruflichkeit und Ehrenamt in der Landeskirche weiter-
zuentwickeln. Dafiir sollen die verkiindigungsbezogenen Hauptdmter so gestaltet werden, dass sie
Ehrenamtliche gewinnen, qualifiziert begleiten, befdhigen und in ihrer Verantwortung stdrken.

4.4.1 Wir schlagen vor, das Modell des Dreigespanns als landeskirchlich finanzierte
Grundversorgung im Verkiindigungsdienst fiir die Regionalkirchgemeinden beizube-
halten und weiterzuentwickeln.

4.4.2 Wir schlagen vor zu priifen, wie Regionalkirchgemeinden die Moglichkeit erhalten
konnen, selbstfinanzierte Pfarrreferentenstellen zur Erganzung ihrer Arbeit einzurich-
ten. Entsprechende Optionen sollen auch fiir andere Anstellungen auflerhalb der
Grundversorgung des Dreigespanns gelten. Das Pfarrreferentengesetz soll damit wei-
terentwickelt werden und der Pfarrreferentendienst iiber seine bisherige Rolle als In-
strument der Vakanzbewailtigung hinaus gestaltet werden. Auf der Grundlage klarer
Qualifikationsanforderungen und einer eindeutigen Verhiltnisbestimmung zum
hauptamtlichen ordinierten Pfarrdienst soll ein verbindlicher Rahmen fiir die Wahr-
nehmung nebenamtlicher teilpfarramtlicher Aufgaben geschaffen werden.
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4.5 ,Qualifiziert und bildungsstark”
Wir empfehlen, dass die Landeskirche Bildung fiir das Haupt- und Ehrenamt als Schliissel ihrer
Zukunftsfdhigkeit begreift und entsprechende Prioritdten setzt.

4.5.1 Wir schlagen vor, dass wir in der Aus- und Fortbildung aller Verkiindigungsberufe
auf kontinuierliche Kompetenzentwicklung achten und die Curricula an die spezifi-
schen Herausforderungen von kirchlicher Arbeit in konfessionslosen Kontexten und
Kulturen weiter anpassen. Dies muss insbesondere fiir die Arbeit mit der nachwach-
senden Generation gelten (evangelische Kindertagesstitten, Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen).

4.5.2 Wir schlagen vor, in der Aus- und Fortbildung aller Verkiindigungsberufe die Be-
gleitung, Qualifikation und Einbindung Ehrenamtlicher zu einem Kernauftrag zu
machen und die Curricula entsprechend auszurichten; Fortbildungen in diesem Bereich
sollen fiir Hauptamtliche verbindlich werden.

4.5.3 Wir schlagen vor, die Befahigung von Ehrenamtlichen im Verkiindigungsdienst
und in weiteren Aufgaben - etwa in der Arbeit mit Kindern, in der Jugendarbeit oder in
der Seelsorge, in der Kirchenmusik oder als Kuratorinnen und Kuratoren fiir Kirchen-
gebdude - durch gestufte Qualifikationspfade mit definierten Handlungskompetenzen
zu starken.

4.6 ,Diakonisch und missionarisch”

Wir empfehlen, dass die Landeskirche diakonische und missionarische Verantwortung als zwei
untrennbare Seiten ihres kirchlichen Auftrags versteht und daher Strukturen und Qualifizierun-
gen auf diakonische Prdsenz und missionarische Offenheit ausrichtet.

4.6.1Wir schlagen vor, die Initiative , Kirche, die weitergeht“ und die M25-Stellen in eine
landeskirchlich verantwortete missionarische Gesamtkonzeption zu iiberfiihren. Die
gewonnenen Erfahrungen sollen ausgewertet und zur Entwicklung neuer Formen
kirchlicher Prasenz in Stadt und Land genutzt werden. Auflerdem soll gepriift werden,
wie erfolgreiche Ansitze verstetigt und in den Planungs- und Unterstiitzungsstrukturen
der Landeskirche verankert werden kénnen.

4.6.2 Wir schlagen vor, gegeniiber den Trager- und Geschiftsstrukturen der Diakonie
eine Priifung anzuregen, wie sie am besten mit den neu zu gestaltenden Strukturen der
Regionalkirchgemeinden und der geringeren Zahl von Kirchenbezirken gut zusam-
menwirken konnen. Ziel ist eine genauere Passung in Verantwortung, Steuerung und
Kooperation.

4.6.3 Wir schlagen vor, die missionarischen Potentiale und Anschlussméglichkeiten
innerhalb der Diakonie gezielt zu fordern. Diakonische Einrichtungen sollen befdhigt
und unterstiitzt werden, ihre Arbeit deutlicher als Ausdruck gelebten Glaubens sichtbar
zu machen.
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